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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisning och forvaltningsberittelse dr upprittad i tkr. Nyckeltal redovisas for 2025 med 2024 som
jamforelse inom parentes. Hallbarhetsrapport redovisas separat och publiceras pa bolagets hemsida.

AGARFORHALLANDE OCH VERKSAMHET

Koncernen Trollhittan Energi bestar av moderbolaget Trollhédttan Energi AB och dotterbolaget Trollhdttan
Energi Elndt AB. Moderbolaget Trollhédttan Energi AB édgs av Trollhéttan Stadshus AB, som i sin tur 4r heldgt
av Trollhéttans Stad.

Trollhdttan Energi AB ansvarar for stadens fjarrvarmendt, vatten- och avloppsnit samt fibernét. Bolaget
producerar och séljer el och fjarrvérme, séljer biogas samt producerar dricksvatten och renar avloppsvatten.
Vidare ansvarar bolaget for stadens verksamhet avseende kommunalt avfall och séljer ocksa tjanster inom
elbilsladdning.

Dotterbolaget Trollhéttan Energi Elnédt AB distribuerar el och ansvarar for starkstrémsledningarna inom vért
distributionsomrade. Tillsammans med Arctic Paper Munkedals AB dger Trollhdttan Energi AB det
vattenkraftsproducerande bolaget Kalltorp Kraft HB. Streemi AB édgs gemensamt av Trollhdttan Energi AB,
Uddevalla Energi AB och AB StromstaNET. Detta bolag utovar rollen som kommunikationsoperatdr genom att
dga och forvalta en plattform for tillhandahallande av tjanster for datakommunikation.

Bolagets séte dr Véstra Gotalands lén, Trollhédttans kommun.

KONCERNENS OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsittning uppgick till 828,3 mkr (756,3 mkr). Resultat efter finansiella poster var 82,5 mkr
(12,7 mkr). Soliditet totalt for bolaget uppgick till 16 % (16 %). Soliditet for energidelen i bolaget (exklusive
Kommunal service vilket avser verksamheterna for vatten och avlopp samt kommunalt avfall) uppgick till

41 % (40 %). Nettomarginalen for energidelen uppgick till 15%. Réntabilitet pa totalt kapital uppgick till 4,2
% (2,0 %), detta inkluderar dven de verksamheter som inte far genera nagon vinst enligt lag.

Arets resultat genereras till storsta del av verksamheterna Stadsnit och Elnit. Det stora underskott som
uppstod inom Virme foregaende ar, till £61jd av kraftigt 6kade ravarupriser, har under aret till stor del
aterhdmtats. Forbéttringen &r ett resultat av sjunkande ravarupriser, prisjusteringar, verksamhetsomstéllningar
samt genomforda kostnadseffektiviseringar. Sammantaget har detta inneburit att resultatet for Varme nu
ligger ndra noll. Effekten av omstdllningsarbetet kommer paverka resultatet kommande ar. De generella
volymminskningar som varit under de senaste &ren har stabiliserats, pa en ldgre niva 4n tidigare. Bolagets
taxefinansierade verksambheter, vatten och avlopp samt kommunalt avfall, redovisade verskott vilket regleras
mot resultatfond for respektive verksamhet.

Arsmedeltemperaturen har varit ver det normala och jimforelsevis varmare #n foregdende ar. Arets
vintermanader har speciellt varit varmare, och sommarménaderna lite kallare dn normalt. InkGpspriserna pa
grot/flis till var fjarrvirmeproduktion har under andra halvaret sjunkit nagot frdn de hdga priser som varit
aktuella under de senaste aren. Bada dessa parametrar dr i grunden positiva for bolaget men befintliga révaror i
lager, inkGpta till hdgre pris, héller upp kostnaden innevarande ar. Var intdktsmodell for fjarrvirme ar mest
fordelaktig vid normalar, bade varmare och kallare ar paverkar oss negativt. Den varmare vinterperioden har
inneburit 14gre leveransvolymer och saledes légre l16nsamhet.

Bolagets rantekostnader 6kade under aret med 16 mkr. Detta primért pa grund av paverkan av marknadsréntor och
sekundért av 6kad laneskuld. Kostnadsdkningar begriansades av rintederivat (swappar, réntetak och fastrintelén)
for den befintliga 1&neskulden.

KOMMUNALA ANDAMALET
I bolagsordningen for Trollhédttan Energi AB respektive Trollhdttan Energi Elndt AB anges dndamal och syfte
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med bolagen. De kommunalréttsliga grundprinciperna tillimpas enligt bolagsordning och dgardirektiv.
Foretriddare for bolaget, dess styrelse och kommunen genomfor 16pande planerings- och uppfoljningssamtal
om ekonomi- och verksamhetsfrigor. Agardirektivet utgoér grunden for arbetet inom bolaget.

Agardirektivet stiller ekonomiska krav pa ’soliditet” och *nettomarginal’, bida exkluderat uppdrag for det
bolaget bendmner Kommunal service. Den senare exkluderar dven elhandelsaffaren. Balansen vid arsskiftet
uppfyller stillda krav pa soliditet med 20 %. Avkastningskravet *nettomarginal’ pa 10 % uppfylls.

Bolagets affarer bedrivs och utvecklas utifran lokaliseringsprincipen, det vill sdga i huvudsak inom
Trollhéttan. Vissa undantag sker for att verksamheterna ska bedrivas sa effektivt och flexibelt som mojligt,
vilket i sig gynnar stadens invanare ur till exempel kostnadshianseende.

Likstéllighets- och sjélvkostnadsprincipen beaktas vid taxeséttning, liksom dgardirektiv om laga taxor.
Bolagets direktiv anger att avgiftsnivan sammantaget ska ligga bland de 75 l4gsta i landet, men utan att
dventyra bolagets formaga att uppna dvriga direktiv och uppdrag. Vatten- och avloppstaxan samt taxan for
kommunalt avfall, regleras i sérskild lagstiftning och justeras i samrad med moderbolaget. Bolagets produkter
och tjénster &r fortsatt konkurrenskraftiga dir ”Nils Holgersson-undersdkningen 2025 visar att Trollhéttans
placering &r plats 62 (38) av undersokningens 290 svenska kommuner.

Bolaget simulerar och redovisar arligen ett 10-ars scenario for att erhalla en stabil ekonomisk utvecklingsplan
dar ett ekonomiskt utrymme inryms som mojliggor ett langsiktigt, hallbart agerande med utvecklingsformaga.
Scenariot innehéller bland annat investeringsplanering med aterinvesteringsbehov pé kort och lang sikt och
utveckling av bolagets laneskuld, dér en balans efterstrdvas over tid. Tillfdlliga dver/underuttag av
taxefinansierad verksamhet balanseras 6ver tid och innebar med fordel stabilare prisutveckling. Bolaget
finansierar sin verksamhet med aktiekapital, genererade vinstmedel och lan. Investeringar dverstigande 50
mkr godkdnns av TSAB.

Mot bakgrund av detta, och den arsredovisning som ldmnas for aret, bedéoms verksamheten ha bedrivits och
utvecklats utifrén direktiv, syfte och ramar i bolagsordning och dgardirektiv samt dven utifran det kommunala
dndamalet och inom ramen fér kommunala principer och befogenheter samt att krav pé skéliga taxenivaer

uppfylls.

BOLAGETS UTVECKLING UNDER ARET

Generell utveckling for bolaget
Bolaget arbetar utifran att vara en aktiv aktor i stadens utveckling. Detta samt bolagets vision om att vara ”Den
goda kraften for generationer” bidrar pétagligt till hur bolagets affarer och verksamheter utvecklats under aret.

En ny afférsplan antogs i borjan av 2025 som baseras pé bolagsstrategin. Den beskriver strategiska mél och
strategiska aktiviteter for bolaget. Under aret har den befintliga affarsplanens aktiviteter foljts upp och malen
utvédrderats med gott resultat. Uppfoljningen for 2025 visar att bolaget gér i riktning med de aktuella
strategiska malen som é&r; 6kad Ionsamhet och finansieringsforméga, 6kat cirkuldrt resursutnyttjande, nyttja
digitala mgjligheter samt utveckla en flexibel kompetensforsorjning. Under aret har det fortsatt arbetats med
att 6ka kostnadseffektiviteten pa kort och lang sikt 1 bolaget. Grundlaggande kartlaggning av kostnader,
tillsammans med mer djupgéende uppfoljning och utbildningsinsatser inom kostnadsmedvetenhet har
genomforts.

Den nedétgaende trenden i volymer inom flera av verksamhetsomrédena ser ut att har stabiliserats, om &n pa
en lagre niva én for nagra &r sedan. Pa nationell niva &r 2025 ars elanvéndning i niva med den som var i
borjan av 90-talet. De hdga priserna pa (fjarrvarme-)branslen som varit de senaste aren har borjat sjunka under
senare delen av éret. Flisad skogsravara dr det som tidigare 6kat mest i pris. Detta dr vart huvudsakliga brinsle
vilket gor det mycket fordelaktigt for fjarrvarmeverksamheten att priserna sjunkit.

Under aret har bolaget utvecklat en ny affdr som syftar till att 6ka var produktion av el och optimera var
anvéndning av el samt stdtta elndtet med flexibilitetstjdnster genom aktiv styrning av véra
produktionsanldggningar och batterilager. Denna affar bendmns Elproduktion.
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Ekonomisk utveckling for bolagets afférer i tabell (Nettoomséttning, resultat efter finansiella poster samt
leverans/mottagen volym).

Affarer inom Trollhittan | Nettoomséttning | Resultat Volym
Energikoncernen (mkr) (mkr)

2025 | 2024 2025 | 2024 2025 | 2024 | Enhet
Energi
Virme 260 249 0,4 -49,6 300,2 313 GWh
Stadsnit 48 49 22,5 24 11 947 11 833 | Anslutningar
Elnit 147 133 50,9 27,5 330 339 GWh
Elhandel 94 87 6,1 4,9 134 120 GWh
Elproduktion 4 14 -1,5 0,3 4,3 2 GWh
Smarta tjénster 0,8 1,3 -1,0 -0,4 - - -
Biogas 10,9 14 1,2 -1,4 5,9 6,7 MWh
Atervinning, Uppdrag 3,5 44 0,7 2,6 - - -
Kommunal service
Vatten 222 188 2,6* -5,5% 3.4 32 Mm*
Atervinning, Hushall 71 62 3,1%* -0,5% 9,5 10 ton

* Resultat for taxefinansierade vatten och avloppsverksamheten samt verksamheten for kommunalt avfall regleras i resultatfond.

Virme

Arets leveranser till kund har varit stabila. En kall start pa dret medforde kad forbrukning av bioolja, vilket
innebar tillfalligt 6kade kostnader. Resterande del av aret har varit varmare &n normalt. Flispannorna har som
planerat varit en stabil basproduktion. Leverans av restviarme ligger i nivd med féregaende ar med en volym pa
23,8 GWh (20 GWh). Priset pa fjarrvirme hojdes for aret 2025 med 15% (7%). Nationellt 6kade
fjédrrvarmepriserna med 9% (14%). Vilket innebér att vart fjirrvarmepris 6kat mindre &n snittet i landet senaste
tva aren. Priset pa skogsflis har stabiliserats och sjonk nagot i slutet av aret. Vidare har viktiga omfattande
underhallsarbeten genomforts pa var huvudledning vid Lextorps Kraftvarmeverk.

Elproduktion

Elproduktionen pa kraftvarmeverket blev 4,3 GWh (2,1 GWh), Detta dr mindre 4n planerat vilket beror pa laga
elpriser i forhallande till hdga produktionskostnader. Projektering for batterilager och

vindkraft fortskrider. Driftséttning av batterilager pé tva platser skedde i slutet av 2025, det tredje kommer
driftséttas 2026, ndgot forsenat pga. Gverklagat bygglov. Markarbeten for vindkraft planeras starta under forsta
kvartalet 2026.

Det deldgda bolaget Kalltorp Kraft HB har producerat mindre el &dn féregaende ar 2,6 GWh (5,1 GWh). Den laga
produktionen beror framst pa laga floden under april till september samt renovering i dammanlaggningar och
kortvariga avbrott.

Stadsniit

Afféren redovisar ett stabilt positivt resultat. Under aret har ett arbete med att uppgradera datahallarna
genomforts, vilket ger en sidker och robust digital infrastruktur och gor foretaget béttre rustade att méta
efterfragan fran verksamheter, foretag och privatkunder. Utvecklingen inom det deldgda bolaget Streemi AB
har varit positiv, och samtliga tre deldgare dr nu migrerade in i bolaget, vilket skapar béttre forutsattningar for
effektiv drift och ett breddat tjansteutbud. Detta dr viktigt da konkurrensen 6kar pa marknaden.

Elnit

Afféren bedrivs i dotterbolaget Trollhéttan Energi Elnédt AB. Resultatet ligger ldgre dn foregéende ér.
Driftmaéssigt har 2025 varit bra sett till antal avbrott. Fa hogspanningsavbrott har skett under aret vilket dels ar ett
resultat av arbetet med att markforldgga stora delar av luftnétet, men dven att forebyggande underhéll gjorts. Detta
har dven resulterat 1 att inget avbrott varat over 12h. Anvindning av reservkraft vid planerade arbeten har resulterat
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i att avbrott for kunderna minimerats. Medelavbrottstiden per kund blev 10,7 minuter (34), vilket ar ett bra
resultat. Det dr forsta aret pd ménga &r som vi klarat bolagets mél pa 20 minuter. Det fortsatt spinda
varldslaget och hotbilden mot Sveriges elférsorjning har préglat verksamheten. Bolaget arbetar aktivt med
sdkerhetshdjande insatser for att uppratthalla leveranssiakerhet samt 6kad trygghet for kunder, 4gare och
medarbetare.

Arbetet med ny prismodell for elnétet for att inrymma en effektkomponent for samtliga kunder (effekttaxa),
utifrén nytt nationellt lagkrav, har slutforts under 2025. Arbetet har innefattat bdde systeméndringar och
kommunikationsinsatser och kommer inforas for kund successivt fram till 2027. Projektet med att uppfora en ny
mottagningsstation pagér och planeras vara slutfort 2027.

Elhandel

Kundbasen ér stabil pa ca 12 000 kunder. Produktutbudet har bibehallits och arbetet med att stirka
kundrelationerna fortsatter, dar vi mot vara foretagskunder fokuserar pa utvecklad samverkan och for véra
privatkunder att kunna erbjuda fler digitala mojligheter. Forsdljningsarbetet under aret har riktats mot stora foretag
med storre volymer. Flera nya lagkrav och férordningar har tillkommit, dar bland annat timpriser 6vergick till
kvartspriser, vilket krdvde omstéallningsarbete. Markningen “’Schysst Elhandel” har upphort inom energibranschen
men vi fortsétter vért arbete med att uppfattas som en schysst och attraktiv elleverantdr. Vi séljer enbart fossilfri el
till privatkunder och sma foretagskunder, medan storre foretag dven kan vélja fornybar el.

Biogas

En volym pa 5 870 MWh levererades under 2025, jamfort med 6 658 MWh under 2024 vilket visar pa en fortsatt
nedatgéende trend for biogasforséljningen. En av orsakerna &r att inga nya biogasbilar tillverkas vilket medfor en
minskad efterfrdgan pa biogas som drivmedel. Affaren avvecklas successivt under kommande ér pga. olonsamhet.
Som ett led i detta likviderades Gront Brénsle 1 Sverige AB under aret. Sedan tidigare har den kvarvarande
verksamheten flyttats dver till moderbolaget.

Ovriga verksamheter

Bolaget har publik elbilsladdning med omkring 90 laddpunkter runt om i Trollhéttan, bestaende av bade
snabbladdare och destinationsladdare. Delar av vér &tervinningsverksamhet, som ligger utanfor det
kommunala ansvaret dir vi agerar pa en fullt konkurrensutsatt marknad, levererar ett gott resultat i
forhéllande till omfattning.

Kommunalt ansvar

Vatten

Vattenforbrukningen under 2025 visar att det tidigare fordndrade beteendet hos anvéndarna med en
nedatgdende trend nu har stagnerat. Inom vissa segment kan viss minskning fortfarande observeras, rimligtvis
pa grund av effektiviseringsatgédrder och fordndrade konsumtionsmonster. 9 nya fastigheter anslots till det
kommunala vatten- och avloppsnitet vilket 6kar volymen.

Skyfallet som drabbade Trollhdttan som ledde till kéllaréversvamningar under sommaren 2024 har inneburit
ett intensivt utredningsarbete sedan dess och befinner sig nu i sitt slutskede. Projektet fortldper enligt plan
med malsittningen att slutféras under 2026.

Verksamheten har investerat i digital utrustning for att kvalitetssékra status pa ledningsnétet som bidrar till att
verksamheten i hogre grad kan utfora egna utredningar, bedomningar och underlag till bade ekonomiska och
tekniska beslut. Exempelvis digitala nivagivare placerade i brunnar for att indikera nér spillvatten gér ut i
dagvattennétet. Detta kommer att kvalitetssékra vara rapporter till myndigheter och &ven vara ett stod for
prioriteringar i fornyelsearbetet med ledningsnétet.

Den nya kvivereningsanlaggningen vid avloppsreningsverket driftsattes under 2025 och byggnationen av ett
nytt vattenverk paborjades. Projektet med att separera ledningarna och tunneln i S6dra Centrum samt
renovering av Lextorps vattentorn har fortgatt och berdknas vara slutfort under 2026.

Atervinning
Fastighetsnéra insamling for villor och fritidshus genomf6rdes under hosten och har varit en av &rets mest
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betydelsefulla satsningar. Detta 4r utifrén ett nationellt beslut som syftar till att 6ka sorteringen av avfall for att
forbattra resursétervinningen. Arbetet fortsatter under 2026 med att ansluta flerfamiljshus till det nya
insamlingssystemet, med malsdttningen att alla skall vara anslutna under aret. Nya fyrfacksfordon har tagits i drift
och Gvergangen fran biogas till HVO som brénsle har genomforts for att 6ka flexibiliteten och minska sarbarheten
i fordonsflottan. Vart digitala ruttsystem har uppgraderats for att béttre mota verksamhetens behov.

En ny atervinningscentral pd Hededng planeras och projektering har pabérjats, samtidigt som nddvandiga
renoveringar av befintlig tervinningscentral genomforts. En mobil atervinningscentral har tagits i drift. Lagkrav
kring textilinsamling har fordndrats under aret. Vi deltar i ett EU projekt som syftar till att utveckla nya
insamlingsldsningar for textilier for att gynna aterbruk och atervinning.

KONCERNENS INVESTERINGAR
Koncernens totala investeringar fordelas enligt f6ljande:

Affirer | 2025 | 2024 | 2023 | 2022
Energi

Elproduktion 92,9 16,0 - -
Elnit 35,7 299 453 33,8
Stadsnit 18,4 22,6 39,3 32,8
Virme 184 14,8 333 26,9
Biogas - - 1,6 1,6
Ovrigt 3,6 1,8 6,4 1,0
Summa 169 85 126 96
Kommunal service

Vatten 267,3 403,3 374,0 2394
Kommunalt avfall 46,9 2,1 7,6 8,9
Summa 314 405 382 248
Koncernjustering -7,5 -0,9 - -
Totalt 476 490 507 344

Inom Energi avser investeringsutfallet fraimst satsningarna pa batterilager och vindkraft som ryms
inom Elproduktion. Elnét genomf6r en satsning pa ny mottagningsstation, Lunden. Investeringar
inom fjérrvarme- och stadsnitsaffidrerna avser reinvesteringar inom produktion samt
marknadsinvesteringar.

Gillande Kommunal service har storre investeringar framst genomforts inom affaren Vatten dir
projektering och byggnation av nytt vattenverk, ledningsnétsfornyelse, renovering av vattentorn
samt biorening (kvaverening) pa avloppsreningsverket dr de storsta. Inom kommunalt avfall avser
investeringsutfallet frimst nya kérl i samband med inférande av fastighetsnéra insamling.

KONCERNENS FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Koncernens betalningsberedskap var god. Lopande finansiering sker via koncernkonto med maximal
kreditvolym att nyttja pa 75 mkr. Finansiella skulder uppgick till 2 598 mkr (2 298 mkr). Den genomsnittliga
riintan for bolagets totala skulder var vid arsskiftet 2,81 % (2,86 %). Rintan inkluderar borgensavgift. Arets
investeringar finansierades med egna medel motsvarande 229 mkr (100 mkr) vilket ger en
sjdlvfinansieringsgrad pa 48,1 % (21 %).

RISKER

Koncernens verksamheter paverkas béde direkt och indirekt av férhéllanden utanfor bolagets kontroll,
exempelvis det osdkra omvirlds- och sdkerhetspolitiska ldaget, politiska beslut och klimatpaverkan. Genom ett
strukturerat och systematiskt riskhanteringsarbete sékerstills att verksamheten bedrivs sdkert, effektivt och pa
ett tillfredsstéllande sdtt. Koncernens arbete med intern styrning och kontroll (inklusive 16pande
riskbeddmningar, uppfoljning och rapportering) bidrar till att identifiera, analysera och prioritera samt atgiarda
risker inom varje verksamhet.

Sida 6 av 37



TROLLHATTAN ENERGI AB

556194-6921

Koncernens risker kan huvudsakligen grupperas i omvérldsrisker, verksamhetsrisker och finansiella risker.
Den samlade riskbilden innebér osékerhet i det framtida ekonomiska utfallet. Bolaget foljer utvecklingen
kontinuerligt och genomfor fordjupade berdkningar och analyser inom ramen for bolagets
langtidsscenarioarbete.

Omvirldsrisker

Under 2025 préglas omvérlden fortsatt av ett osdkert sékerhetslidge, 6kade geopolitiska spanningar och effekter av
klimatforéndringar, vilket sammantaget medfor betydande utmaningar f6r Sverige och samhéllsviktiga
verksamheter. Den globala sidkerhetssituationen bedoms alltjamt som mycket allvarlig, och Sveriges medlemskap 1
NATO innebér fortsatt hoga krav pa att utveckla och stirka beredskapen for kriser och hojd beredskap samt
forbattrad planering och samordning. Hotbilden mot samhéllsviktiga funktioner &r fortsatt hog och stéller 6kade
krav pa verksamhetens motstandskraft, formaga att uppratthalla kontinuitet, kontinuitetsplanering och
riskhantering.

Foréndringar i den internationella politiken, sérskilt en mer osiker amerikansk roll, leder till nya allianser och
fordjupade europeiska samarbeten. Detta stiarker den regionala sdkerheten men 6kar samtidigt exponeringen mot
omvérldshéndelser. Handelspolitiska spanningar och osdkerhet kring dollarns framtida stillning skapar dessutom
risker och leder ddrmed till en férdndring av globala leveranskedjor.

For energibranschen innebér detta en bredare riskbild med potentiella stdrningar i tillgangen till exempelvis
branslen och tekniska komponenter, inte minst for investeringsverksamheten. Ett fortsatt fokus pa diversifiering,
kontinuitetsplanering och starkt beredskap ér dérfor avgorande for att uppritthélla en trygg och stabil
energiforsorjning.

Klimatfordndringarnas konsekvenser innebér en 6kad frekvens av extremvéderhidndelser, vilket medfor férhdjda
risker for sévél infrastruktur som energiforsorjning. Samtidigt kvarstér en forhdjd nivé av cyberhot riktade mot
samhaéllsviktiga och kritiska funktioner, vilket stiller 6kade krav pa ett strukturerat, riskbaserat och langsiktigt
arbete med informations- och cybersédkerhet. For att hantera dessa risker krdvs en fortsatt och fordjupad samverkan
mellan kommunala aktorer, myndigheter, néringsliv och civilsamhélle. Genom investeringar i robusta och
motstandskraftiga system samt en fortlopande forstarkning av krisberedskapen kan verksamheten bidra till att
viktiga samhéllsfunktioner uppréatthalls &ven under pafrestande férhallanden. Det dr fortsatt av central betydelse att
den civila beredskapen utvecklas och anpassas till fordndrade riskbilder, i syfte att stirka samhallets
motstandskraft och langsiktiga stabilitet i savél fredstid som vid hojd beredskap.

Ny tillkommande lagstiftning och krav frdn myndigheter tillsammans med vérldsldget har medfort att bolaget
ytterligare har aktualiserat, intensifierat och systematiserat sakerhetsarbetet och planerar och genomfoér 16pande
olika atgdrder for att fortsatt sdkerstilla en robust verksamhet, produktion, distribution samt hdg
informationssékerhet. Detta innebdr bade utmaningar och mojligheter att stirka bolagets motstdndskraft,
regelefterlevnad och hallbarhetsarbete. Misslyckande att uppfylla dessa krav kan leda till ekonomiska
sanktioner och negativ paverkan pa foretagets fortroende.

Klimatforandringar paverkar nederbordens intensitet med risk for 6versviamningar som f6ljd (exempelvis vid
lokala skyfall). Ledningssystem riskerar att vara underdimensionerade vid tillfélligt och lokalt hdga fléden. Vi
arbetar fortsatt fokuserat med separering av kombinerade ledningssystem dér dagvatten separeras till egna nét
och ddarmed erhalls hogre kapacitet. Nt och omraden har flédesmatts och riskbeddmts, och flerariga insatser
har genomforts. Risker med gamla anldggningar och framtida kapacitetsbrist hanteras genom investeringar i
till exempel ny dricksvattenforsorjning och utokad kapacitet pa avloppsreningsverket. Dricksvattendirektiv
och avloppsdirektiv innebér skérpta krav fram6ver och utmaningar att hantera.

Energimarknaden genomgar snabba férdndringar med 6kade krav pa hallbarhet och fornybar energi, vilket
driver behovet av innovation och teknisk utveckling. Kundernas férvintningar pa miljovénliga och smarta
energilosningar Okar, vilket krdver kontinuerlig anpassning. Samtidigt péverkar energipriser och
forsorjningssékerhet bolagets strategier och investeringar. For att bibehalla konkurrenskraft maste vi 6vervaka
marknadstrender och anpassa vara affairsmodeller for att méta framtidens krav och behov. Exempelvis kan
behov av att erhdlla och uppritthalla lokal balans i vart elnit 6ka. Aven internationella beslut om elproduktion
och forutsdttningar paverkar den svenska marknaden. Inférandet av ett statligt subventionerat fast elpris i
Norge under 2025 kan exempelvis leda till 6kad elkonsumtion vid tider med hog belastning i elsystemet. Den
integrerade nordiska elmarknaden innebér att detta kan bidra till h6jda marknadspriser och dédrmed okade
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Verksambhetsrisker

For att hantera verksamhetsrisker genomfors bade interna och externa riskbedémningar. Bolagets
verksamheter visar pa en god niva av redundans och reservlosningar. Risker kopplade till sékerhet vid
anldggningar har virderats och atgarder genomfors 16pande utifran beslutad handlingsplan. Exempel &r
miljorisker genom utsldpp av olja eller andra skadliga kemiska &mnen frén véra produktionsanldggningar.
Dessa risker hanteras genom ett systematiskt och forebyggande miljoskyddsarbete.

Bolagets levererade volymer for fjarrvarme, elnét och vatten har en nedatgaende trend historiskt. Trenden
antas langsiktigt fortsitta dé effektivare energisystem och byggnadsinnovation utvecklas samtidigt som en
okad medvetenhet om resursutnyttjande blivit alltmer aktuell bland kunder. Detta paverkar bolagets intdkter
som till stor del dr volymrelaterade. Bestaende fasta kostnader som fordelas pa en minskad volym kan
forsdmra bolagets konkurrenskraft 6ver tid om inte intdktsmodeller och effektiviseringar utvecklas i takt med
forandringen.

Generellt stigande ravarupriser har framforallt utmanat fjarrvirmeproduktionen de senaste aren. Priserna har
paverkats av 6kad efterfragan p.g.a. internationella marknadsférhallanden men paverkas ocksa av
avverkningscykler och efterfrigan pa 6vriga skogsravaror. Flera leverantorer nyttjas parallellt och material
lagerhalls infor varje sdsong for att minska risk av utebliven leverans. Ytterligare riskminskande aktiviteter
efterstrdvas utifran prisstabilitet och alternativa branslekallor. Langsiktigt finns risk att framtida EU-regelverk
fordndrar synen pa huruvida flis fran skogen fortsatt ska anses vara héllbar. Om det fordndras, paverkar det
kraftigt kostnaden for fjarrvirmeproduktion, pé det sétt den sker idag.

Priset pa flera av vara produkter och tjdnster bedoms ha 6kat med mer &n inflationstakten de senaste aren pga.
kraftigt stigande kostnader for specifika ravaror och kringkostnader. Kostnadsokningstakten har delvis
forskjutits genom prissakringar (exempelvis leveransavtal och rantederivat) vilket 4r en medveten
riskspridningsstrategi och gynnsam for vara kunder. Tillkommande storre investeringar 6kar avskrivningar
och de finansiella kostnaderna, &ven om inflationstakt och rantor minskat under aret.

Energidelen i bolaget stér fortsatt infér behov av férnyelse och anpassning for att sdkerstélla var langsiktiga
konkurrenskraft, prisstabilitet och leveranssékerhet.

Kommunal service 4r inne i en period med hdg investeringstakt dér viktiga investeringar leder till fortsatta
kostnadsokningar for kund. En tydlig marknadsdialog och kundkommunikation &r darfor viktig for att
bibehalla bade en god forstaelse och en langsiktig kundrelation.

Inom Elnét rader ett naturligt monopol och verksamheten &r dirfor reglerad. Tillsynsmyndigheten
Energimarknadsinspektionen (Ei) tilldelar elnédtsverksamheten en intdktsram, som reglerar vad elnitsforetagen
fér ta ut 1 total avgift av kunderna under en fyradrsperiod. For varje period har intéktsramen reducerats. For
kommande period (2028-2031) foreslas berdkningsmetoden fordndras genom Overgang till ett
formogenhetsbevarande berdkningssitt, dvs. ursprungliga anskaffningsvarden. Generellt i branschen forvéntas
en sddan modell minska kapitalbasen med ca 30% mot dagens niva. Samtidigt star elnéten infor stora behov
av 0kad redundans och tekniska losningar {for aktiv 6vervakning och drift for att kunna forbéttra nitens balans
pa bade lokal och regional nivé vilket stiller krav pa prioritering och effektiv kapitalanvdndning.

Bolaget édr beroende av specifika kompetenser for att lyckas med sitt uppdrag, bade idag och i framtiden. Det
rader brist pa kompetens inom vissa yrkesgrupper som dr kritiska for bolaget, vilket kan medfora svérigheter
att rekrytera personal framoéver. Den snabba utvecklingen av tjénster och produkter innebér ocksa att nya
kompetenser behovs, vilket gér kompetensutveckling och kompetensférsorjning till en langsiktig riskfaktor.
Traditionellt har bolagets kompetensforsorjning fokuserat pa rekryteringar. For att mota framtidens
arbetsmarknad och demografiska forandringar med bibehallen konkurrenskraft utvecklas nya strategier.
Malséttningen &r att skapa flexibilitet i organisationen och hitta nya rekryteringsvégar, bade internt och externt
samt att starka larande och intern mobilitet.
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Finansiella risker

Koncernen ér genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses
exempelvis fluktuationer i bolagets resultat och kassaflode till f61jd av bland annat forandringar i réantenivaer,
refinansierings- och kreditrisker, valutarisker samt risker kopplade till el- och krafthandeln. For att méta och
kontrollera dessa risker finns faststillda policys for koncernen. Resultat, kassafléden och nyckeltal {6ljs
16pande och rapporteras till styrelsen.

Efter en period med hog inflation och stigande marknadsréntor, avsedda att ddmpa konjunkturen, har vi nu gétt
in i en lagkonjunktur. Bolaget &r i sin helhet kénsligt for rantesvangningar, sdrskilt i en tid med stora
investeringsbehov och dirmed okade ldnebehov. En vil avvigd ranteportfol] tillsammans med ett sedan
tidigare inkopt ridntetak har bidragit till att minska kapitalkostnaderna och fungerar sannolikt som en effektiv
brygga mot en lagre ranteniva. Behovet av en fortsatt effektiv sdkringspolicy dr avgérande ur ett
riskperspektiv, sarskilt infér kommande &r da laneskulden berdknas 6ka i snabbare takt dn tidigare.

Under aret har koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker uppdaterats och beslutats av
styrelsen i december. Policyn utgdr ett ramverk av riktlinjer och regler for finansverksamheten, dér
huvudomrédena omfattar upplaning, kapitalbindning och réntesékring. For att minska rante- och
refinansieringsrisken sprids forfall strategiskt av bade rantor och kapital Gver en tidshorisont om maximalt tio
ar. Policyn ses 6ver 16pande vid behov eller minst vartannat ar. Under innevarande och kommande ér planeras
fortsatt stora investeringar inom Kommunal service. De stora investeringarna leder till en hog belaning i
kombination med kravet pa resultatmassig balans i en taxefinansierad verksambhet, stiller hdga krav pa
trygghet i ranteportfoljen. For att minska paverkan av marknadsmaéssiga snabba ranteforandringar for att i
forléngningen sékerstilla stabil och forutsdgbar kostnadsutveckling for kund krévs langre réantebindningar. For
att sikerstélla en fortsatt effektiv rénteportfolj for koncernens majoritetsdgda bolag har en differentiering av
rantestrategier antagits mellan Vatten och Energi, med genomforande planerat under forsta tertialet 2026.
Respektive strategi har anpassats efter verksamheternas férutsattningar och behov.

Generellt gors investeringar for att utveckla verksamheten och generera 6kad lonsamhet i framtiden. Under
nuvarande planperiod genomfors investeringar for att méta nya och skarpta lagkrav kring miljé- och
avfallshantering samt exploateringar. Flera storre investeringar for bade vatten och atervinningskollektiven,
drivna av bade lagkrav och uttjdnade anldggningar pagér. Detta kommer att innebéra fortsatt 6kade priser for
Kommunal service. En utmaning blir att balansera nddvandiga priskningar med dgares ambition att ligga pa
en fortsatt 1ag prisniva i forhéllande till Sveriges dvriga kommuner, nér reinvesteringar sker i olika takt i olika
kommuner. Mélsittningen é&r att Trollhdttans sammanvégda prisniva, for alla nddvéndiga nyttigheter till
bostadshus, ska vara bland de 75 lagsta i1 landet av Sveriges 290 kommuner. Malséttningen innebér att
Trollhéttan tillhér de kommuner som &r mest prisvirda i landet, bland det 25% lagsta.

Bolaget har under aret paborjat sin storsta investering nagonsin i ett nytt vattenverk. Planering sker ocksa for
byggnation av ny mottagningsstation for el samt olika investeringar i energiproduktion, energibalansering och
system. Bolaget har en dialog med kommunen och kreditgivare kring géllande 1&neram och framtida
mdjligheter att erhalla lan med kommunal borgen. En utdkning av borgensramen till 4 000 mkr (frén 1 900
mkr) genomfordes 2023 for att mojliggora bland annat investeringar i nytt vattenverk. Laneramen &r ett fast
tak som ar detsamma som borgenirsattagande fran Trollhittans stad. Lanevolymen uppgick per balansdagen
till 65 % (57 %) av l&neramen. Inom ramen erhaller idag Kommunal service 50 % och om 5 &r beréknas
Kommunal service nyttja 80 %. Nya EU-krav pd VA-verksamhet med okind ekonomisk péverkan finns runt
hornet. Resterande del pa 20 % tillhandahalls till Energidelen i Trollhdttan Energi. Historiska resultat fran
Energi har successivt lénats ut till Kommunal service for att minimera koncernens totala kapitalkostnader och
lagstadgade investeringar maste prioriteras. Nar finansieringsmojligheterna begrénsas riskerar det att
begrédnsa verksamhetsutvecklingen da historiskt erhallen avkastning inte finns tillgdnglig vid
(&ter)investeringsbehov, utan ér bundna i frimst VA-investeringar. Det skapar en risk att l6nsamma
Energiinvesteringar inte kan genomforas i dnskad takt.

Den beviljade laneramen ar ¢j inflationsuppréiknad vilket i praktiken minskar investeringsutrymmet med
inflationen. De senaste arens hoga inflation har kraftigt urgropt realvérdet i borgensramen med hogre krav pé
sjdlvfinansiering som foljd. Investeringar inom framst Vatten blir pa sa vis underfinansierade. Ett 6kat krav pa
sjdlvfinansiering riskerar att driva avgiftsékningar inom Varme och Elnét nér de nu stér infor stora
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investeringsbehov. Finansieringsrisk foreligger darfor bade genom begriansade kreditmojligheter samt ramens
reala virdeminskning.

Risker i bolagets elhandel och elproduktion minimeras genom avtal med extern balansansvarig part. Risker i
fordndringar i elpriset avseende elinkdp och producerad el, reduceras i forsta hand genom anviandandet av
prissakringsportfolj och i andra hand genom att produktion och forbrukning sker inom samma koncern vilket
neutralisera risken pa koncernniva. Befintliga risker beskrivs och hanteras i en faststalld riskpolicy.

FRAMTID

Koncernen har stor betydelse for utvecklingen i Trollhdttan, bade pa kort och lang sikt. Bolagets vision ”Den goda
kraften for generationer” &r fortsatt vigledande, och bolagets samt Trollhdttans Stads mél integreras i planeringen
av investeringar i infrastruktur och samhallstjanster. Tillsammans med vara kunder, och i takt med férdndrade
behov och 6kade hallbarhetskrav, utvecklar vi tjanster som hjélper dem att bli mer héllbara, lonsamma och genom
smart teknik forbéttrar kundupplevelsen. Digitalisering och innovation ér centrala drivkrafter i detta arbete.

Var strategi beskriver koncernens inriktning pa lang och medellang sikt. Inriktningen ér att bygga ett
kundorienterat bolag med produkter och tjanster som stiarker kundernas hallbarhet och samtidigt forbattrar
upplevelsen genom smart teknik. Strategin syftar till att 1angsiktigt hantera flera ekonomiska utmaningar. De
prioriterade fokusomradena i strategin &r:

Okad lonsamhet och finansieringsformaga.

Cirkulért resursutnyttjande och minskat klimatavtryck.
Digitalisering och smarta losningar.

Flexibel och framtidssdker kompetensforsérjning.

Bolaget star infor stora viktiga fordndringar framfor allt inom vatten och avlopp for att garantera sidkra
dricksvattenleveranser, god spillvattenhantering och fungerande dagvattenlosningar. Det omfattande projektet
med nytt vattenverk samt nytt rdvattenintag pagar. Nya krav frén EU-direktiv och ldnsstyrelsen forvéntas
skérpas under kommande ar, men dr d4nnu ej tillrdckligt konkreta for att vardera behov av insats.

Samtidigt utmanas befintliga 16sningar och system av bade den forédndrade virldsekonomin, paverkad av
tidigare pandemi, geopolitiska konflikter och handelsrestriktioner, i kombination med politiska férdndringar
som exempelvis importtullar till USA, samt en hog risk for sabotage och 6kad risk for krig. Sammantaget
paverkar detta bdde marknader, investeringar och prisutveckling. Detta driver behovet av nya metoder for
fjédrrvarmeproduktion och 16sningar for stabil och smart elférsorjning. Pa dessa omraden méste investeringar
prioriteras for att bibehalla en effektiv drift och leveranssédkerhet.

Virldsekonomins omformning innebér givetvis forst och frémst risker och osékerhet, men langsiktigt kan dven
nya forutsittningar och fordelar uppstd. Om varldsvalutan USD fortsdtter att minska i sitt uppfattade anseende
sa Okar risker. Kapital flyttar d& rimligtvis till andra valutor, antingen genom medvetna politiskt val eller i
direkt avkastningssyfte. Kapital kommer stromma till andra varldsvalutor som i stéllet stirks, frimst dar
innovation, avkastning och stabilitet aterfinns. EUR kommer da med stor sannolikhet paverkas positivt, lika sa
SEK. Det leder rimligtvis till minskade kostnader fér import, men i stillet forsdmrade forutséttningar for
export for Sverige. For oss som bolag med leverans till inhemsk slutkund, bor det generellt paverka oss
positivt.

Vi utmanas ekonomiskt av volatila och fortsatt hoga bréanslepriser, vilket paverkar var fjarrviarme, och vi
bedomer att denna utveckling sannolikt fortsitter under kommande ar. Hér behover ytterligare
effektiviseringar, diversifiering av branslemix och riskspridande atgérder ske sa att vi kan fortsatta att erbjuda
vara kunder en sdker och prisvard produkt. Fjarrvirmeledningen som majliggor restvarmeleveranser och
samarbete med nérliggande nét har hittills inneburit vinster ur ekonomi-, miljé- och
leveranssidkerhetsperspektiv. Restvirmevolymen varierar mellan aren, har en minskande trend och ar svar att
prognostisera, vilket 6kar behovet av flexibilitet i produktionen. En Gversyn av befintliga avtal kring
restvirmeleveranser samt forédndrade produktionsforutsittningar hos parterna paverkar forutséttningarna for
det langsiktiga samarbetet. Atgirder och investeringar planeras och genomfors for att sikra kostnadseffektiv
energiproduktion, energilagring och leverans i framtiden. Mélsattningen &r att Trollhdttan Energis totala
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energibehov ska vara i god balans, vilket minimerar risken for ovintade och snabba prisforédndringar for
koncernen. Méjligheter att bade stodja elnitet och samtidigt producera fjérrvirme kostnadseffektivt vid
specifika tillfallen utreds och planeras for implementering inom en snar framtid.

Tilldelning av och handel med utsléppsrétter har historiskt gett goda ekonomiska forutséttningar for
fjarrvarmeverksamheten. Systemet for utslappsrattshandel genomgér nu férandringar och utokas till fler
branscher, vilket innebaér att fri tilldelning av utsldppsratter fasas ut for var verksamhet 2026. Detta forandrar
kostnadsstrukturen och péverkar virmeverksamhetens resultat negativt. Sammantaget med fortsatt hoga och
volatila rdvarupriser Okar trycket pa Ionsamheten inom fjarrvirme, vilket kréver strategiska investeringar och
effektiviseringar for att mota utvecklingen. Utan dessa atgérder riskerar verksamheten att fa en forsamrad
konkurrenskraft och 6kade kostnader.

Framtidens energisystem medfor att elndtet behdver nyttjas mer effektivt och flexibelt. Trender visar att
behovet av effekt kommer att 6ka, &ven om den totala energianvéndningen inte dkar i samma takt. Senast den
1 januari 2027 ska samtliga elnatsforetag i Sverige infora en effekttaxekomponent i sina prismodeller, vilket
innebér en betydande forandring i hur kunder debiteras for ndtanvandning.

En 6versyn av nuvarande taxestruktur har genomforts och en ny modell implementeras successivt fram till
2027. Den nya taxan syftar till att ge tydliga incitament och prissignaler for att utnyttja elnétet mer
resurseffektivt och jamna ut effekttoppar, vilket dr avgorande for att mota framtidens krav pa kapacitet och
leveranssikerhet.

Nya typer av anldggningar sasom snabbladdare, solceller och solcellsparker samt batterier och energilager
skapar nya och komplexa effektfloden i elnétet. P4 méanga sitt dr dessa nya produktionskéllor positiva, men de
medfor dven betydande utmaningar for drift och kapacitetshantering. De nya flodena innebér behov av ett mer
aktivt, digitaliserat och proaktivt arbete med drift av elndtet. Formégan att prognostisera, analysera och styra
effektfloden blir avgdrande for att minimera kostnader och sikerstélla leveranssakerhet.

Tidvis kapacitetsbrist i delar av Sveriges elsystem kvarstar som en utmaning. For att méta detta 6kar kraven
pa efterfrageflexibilitet, vilket dr en central komponent i utvecklingen av ’smarta elndt”. For att minimera
avbrottstider krdvs ett mer proaktivt arbete for att identifiera fel innan de orsakar driftstérningar. Detta kan ske
genom utdkad analys av métvarden och fler mitpunkter i nétet. For att sékerstélla en trygg elforsorjning har
beslut fattats om att bygga en ny mottagningsstation, vilket ger 6kad redundans och férbattrad fordelning i
natet. Projektet pagéar och planeras vara klart under 2027.

For att ytterligare stéirka elndtet och erbjuda flexibilitetstjédnster har och kommer ytterligare batterilager att
byggas pa strategiskt utvalda platser. Batterilager kommer ocksa delvis kunna nyttjas som buffert for att ta
emot energi fran den planerade solcellsparken, som forvéntas byggas inom nagra ar. Mélséttningen i ett léngre
perspektiv dr att bygga mer egen produktion av el for att kunna minska var riskexponering mot ett okat elpris.
Under 2026 uppfors vart forsta vindkraftverk och i ett langre perspektiv dr malséttningen att 6ka var
elproduktion ytterligare genom fler investeringar.

Under kommande ér fortsatter arbetet med att utveckla fiberaffaren, stirka nétets kapacitet och folja
branschens tekniska och regulatoriska utveckling for att méta bade verksamheternas och invanarnas behov.
Samarbetet i Streemi AB bidrar till att sékerstédlla en hog servicenivé, kostnadseftektivitet och en langsiktigt
hallbar drift. Genom vara atgérder star vi dessutom béttre rustade att hantera risker kopplade till driftstabilitet,
cybersdkerhet, kostnadsutveckling och forandringar i regelverk, samt att sdkerstélla en robust, stabil och sdker
leverans av digitala tjénster.

Avfallsomréadet star infér nya krav pa fler och renare fraktioner som kan ateranvéndas till nya produkter och
diarmed 6ka materialatervinningen. Fran 2027 ska kommunerna tillhandahalla fastighetsnira insamling (FNI)
for pappers-, plast-, glas- och metallforpackningar. Syftet med fordndringen &r att forpackningar ska hamna
ratt fran borjan och pé sé vis oka materialdtervinningen. Bolaget har redan genomfort omstéllningen for
samtliga villor och kommer under 2026 tillhandahélla insamling av samtliga forpackningsslag vid samtliga
flerfamiljshus. Arbetet med ny atervinningscentral har aterupptagits och en ny atervinningscentral, anpassade
for framtiden behov, forvintas vara klar inom négra éar.
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga héndelser, som bedoms fé en vésentlig paverkan pa bolagets rdkenskaper, har intraffat efter balansdagen.

HALLBARHET

For ar 2025 avges en hallbarhetsrapport for Trollhdttan Energi. Denna redovisas utifran svensk lag om
héllbarhetsrapport enligt &rsredovisningslagen. Den visar hur koncernen arbetar med hallbarhetsfragor inom
miljo, sociala forhallanden, ekonomi, personal, respekt for ménskliga rattigheter och motverkande av
korruption. Rapporten redovisas separat och publiceras pa bolagets hemsida
https://www.trollhattanenergi.se/om-oss/arsredovisning-och-hallbarhetsrapport/.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Flerarsjamforelse*, koncernen

2025
Nettoomséttning 828 284
Res. efter finansiella poster 82 500
Balansomslutning 3 815206
Soliditet (%) 16
Soliditet exkl kommunal service (%) 41
Avkastning pa eget kapital (%) 14
Avkastning pa eget kapital exkl
kommunal service (%) 14
Avkastning pa totalt kapital (%) 4
Avkastning pa totalt kapital exkl
kommunal service (%) 7
Vinstmarginal (%) 9
Vinstmarginal exkl kommunal
service (%) 14
Sjdlvfinansieringsgrad (%) 48
Sjalvfinansieringsgrad exkl
kommunal service (%) 113
Flerarsjimforelse moderbolaget*

2025
Nettoomséttning 692 425
Res. efter finansiella poster 38 384
Balansomslutning 3593 535
Soliditet (%) 13

*Definitioner av nyckeltal, se not 34

2024

756 345
12 676
3428 321
16

40

2

21

95

2024

636 588
-13 475
3216765
13

2023 2022 2021

734 697 728 587 668 768
61101 71339 99 906
3043483 2601997 2435772
18 20 19

41 41 37

11 14 23

11 14 23

3 3 5

5 6 8

7 9 13

10 12 18

39 68 101

111 170 200

2023 2022 2021
615186 603 847 548 227
30397 51507 67 000
2855016 2446104 2276890
15 17 16

Kommunal service avser verksamhet Vatten och avlopp samt Atervinningsverksamheten for kommunalt avfall

Forandringar i eget kapital,
koncern

Annat eget

kapital inkl
arets Summa eget
Aktiekapital resultat kapital
Belopp vid érets ingang 10 000 546 773 556 773
Arets resultat 55569 55569
Belopp vid érets utgang 10 000 602 342 612 342
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forindringar i eget kapital,

moderbolag
Ovrigt
bundet Ovrigt fritt Arets Summa fritt
Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital
Belopp vid arets ingéng 10 000 2 000 32 380 -5 355 27 025
Resultatdisp. enl. beslut av
arsstimma: -5 355 5355 0
Arets vinst 7386 7386
Belopp vid érets utgang 10 000 2 000 27 025 7 386 34411
Resultatdisposition (kronor)
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstimmans forfogande stéar
balanserad vinst 27 024 552
arets vinst 7 385989
34 410 541
Styrelsen foreslar att
i ny rdkning Gverfores 34 410 541
34 410 541

Koncernbidrag har, under forutsittning av bolagsstdmmans godkdnnande, 1dmnats med 14,4 mkr

(13,2 mkr).

Den foreslagna utdelningen, i form av koncernbidrag, reducerar bolagets soliditet med 0% (0%). Soliditeten
ar acceptabel mot bakgrund av att bolagets verksamhet fortfarande bedrivs med l6nsamhet. Likviditeten i
koncernen bedoms kunna upprétthéllas pa en likaledes acceptabel niva.

Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget och koncernen fréan att fullgdra
sina forpliktelser pé kort och 14ng sikt eller att fullgora erforderliga investeringar. Den foreslagna
véirdeoverforingen kan dédrmed forsvaras med hénsyn till vad som anfors i ABL 17 kapitel

3 § 2-3 stycket (forsiktighetsprincipen).

Betriffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hinvisas till efterfoljande

resultat- och balansriakningar med tillhdrande noter.
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intikter m.m.
Nettoomséttning
Anslutningsavgifter

Aktiverat arbete for egen rdkning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Kostnader for ravaror och transitering
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag
Resultat fran andelar i intresseforetag
Rénteintakter

Rénteintdkter fran koncernforetag
Réntekostnader och liknande resultatposter
Réntekostnader till koncernforetag

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner
Forandring av avskrivningar utover plan

Erhallna koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat

Arets resultat

Not

3,5
4

6,7

10

12
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Koncernen Moderbolaget
2025-01-01  2024-01-01  2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31 2024-12-31

828 284 756 345 692 425 636 588
16 044 19 986 10 835 13 047
16 568 22 285 10 670 13 929
48 063 51448 48 784 52412

908 959 850 064 762 714 715976

-310 258 -304 761 -277 550 -272 696
-134 085 -171 427 -116 858 -148 360
-179 791 -176 711 -153 157 -149 468
-135 895 -135 258 -112 636 -111 748
-1553 0 -1 325 0
-761 582 -788 157 -661 526 -682 272
147 377 61907 101 188 33704
0 0 1529 0

1261 765 370 840
2490 2591 2 437 1998

0 0 1490 2597

-68 628 -52 587 -68 623 -52 583
0 0 -7 -31

-64 877 -49 231 -62 804 47179
82 500 12 676 38 384 -13 475

0 0 -51457 15718
0 0 35000 5596

-14 400 -13 200 -14 400 -13 200

-14 400 -13 200 -30 857 8114
68 100 -524 7527 -5 361

-12 531 -1 019 -141 6
55 569 -1 543 7 386 -5 355
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BALANSRAKNING

Not
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléiggningstillgdngar
Ovriga immateriella anliggningstillgdngar 13
Materiella anléiggningstillgingar
Byggnader och mark 14
Distributionsanldggningar 15
Maskiner och andra tekniska anldggningar 16
Inventarier, verktyg och installationer 17
Pagéende nyanldggningar 18
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar 1 koncernforetag 19
Fordringar hos koncernforetag
Andelar i intresseforetag 20
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 21

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.

Révaror och férnddenheter
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22

Kassa och bank 25
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31 2024-12-31
2157 2 543 2157 2543
2157 2 543 2157 2 543
363 547 151013 354 006 140 959
1244 023 1 165980 964 160 878 900
837216 578 126 823 078 564 175
129 697 74 782 127 623 72 825
831 815 1097 579 766 822 1044 715
3406 298 3067 480 3035 689 2701 574
0 0 45929 45929
0 0 175 641 140 641
19 706 18 426 18 891 18 501
167 167 167 167
19 873 18 593 240 628 205 238
3428 328 3088616 3278474 2909 355
36513 52 704 36513 52 704
46 494 34432 46 494 34432
83 007 87 136 83 007 87 136
37372 37 602 37372 37 602
1 644 2 465 1271 2042
2 872 3 547 1902 2 547
134 544 120 851 134 322 120 696
176 432 164 465 174 867 162 887
127 439 88 104 57 187 57 387
386 878 339705 315061 307 410
3 815206 3428 321 3593 535 3216 765
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital, koncern

Aktiekapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat
Summa eget kapital, koncern

Eget kapital, moderforetag

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital, moderforetag

Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utdver plan
Summa obeskattade reserver

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande
forpliktelser enligt tryggandelagen
Uppskjuten skatteskuld

Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Forutbetalda intékter
Summa langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
10 000 10 000
602 342 546 773
612342 556 773
23 10 000 10 000
2 000 2 000
12 000 12 000
27 025 32 380
7 386 -5 355
34 411 27 025
46 411 39 025
0 0 519213 467 756
0 0 519213 467 756
414 444 414 444
151 418 138 948 179 99
4211 4211 4211 4211
156 043 143 603 4 804 4754
24
2 102 000 1923 000 2102 000 1923 000
204 507 204 866 204 507 204 866
2 306 507 2 127 866 2 306 507 2 127 866
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BALANSRAKNING

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Koncernen Moderbolaget
Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
496 000 375000 496 000 375 000
128 473 122 626 109 231 105 690
0 0 39912 38 042
51780 45 700 11165 6 151
26 64 061 56 753 60 292 52 481
740 314 600 079 716 600 577 364
3815206 3428 321 3593 535 3216 765
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KASSAFLODESANALYS Koncernen Moderbolaget
2025-01-01  2024-01-01  2025-01-01 2024-01-01
Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 147 377 61907 101 188 33704
Justeringar for poster som inte ingar i

kassaflodet 27 136 083 137 266 112 595 113 756
Erhallen rédnta m.m. 2490 2591 3928 4595
Erlagd rénta -68 628 -52 587 -68 630 -52 614
Betald inkomstskatt 760 19 710 0
Kassaflode frian den lopande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 218 082 149 196 149 791 99 441

Kassaflode fran fordndringar av

rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager 4129 -11 789 4129 -11 866
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 230 124 040 230 124 040
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -13 017 -114 045 -12 980 -113 734
Minskning(-)/6kning(+) av leverantdrsskulder 5 846 -48 510 3540 -49 793
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 13 388 1169 14 696 -83
Kassaflode fran den lopande verksamheten 228 658 100 061 159 406 48 005

Investeringsverksamheten

Forséljning av materiella anldggningstillgangar 985 14 224 985 14 224
Forvérv av materiella anldggningstillgdngar -475 889 -489 504 -447 701 -460 529
Likvidering av koncernforetag 19 0 0 1529 0
Forandring langfristiga fordringar

koncernforetag 0 0 -35 000 24 954
Forvirv av andelar i intresseforetag 20 0 -11 960 0 -11 960
Likvidering intresseforetag 10 -19 95 -19 95
Kassaflode fran investeringsverksamheten -474 923 -487 145 -480 206 -433 216

Finansieringsverksamheten

Koncernbidrag -14 400 -13200 20 600 -7 604
Nyupptagna lan 300 000 430 000 300 000 430 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 285 600 416 800 320 600 422 396
Forindring av likvida medel 39335 29716 -200 37185
Likvida medel vid arets borjan 88 104 58 388 57387 20202
Likvida medel vid arets slut 28 127 439 88 104 57 187 57 387
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NOTER
Not 1 Redovisningsprinciper

Ars- och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokforingsnidmndens allméinna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3"). Tillimpade
principer ér ofordndrade jamfort med foregéende &r. De viktigaste redovisnings- och vérderingsprinciperna som
anvénts vid uppréttande av de finansiella rapporterna sammanfattas nedan.

Principerna ar oforandrade jamfort med foregaende ar.

Fordringar, skulder och avsdttningar

Om inget annat anges virderas kortfristiga fordringar till det ldgsta av dess anskaffningsvérde och det belopp
varmed de berdknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder virderas efter det forsta
virderingstillfillet till upplupet anskaffningsvirde. Ovriga skulder och avsittningar virderas till de belopp
varmed de beriknas bli reglerade. Ovriga tillgingar redovisas till anskaffningsvirde om inget annat anges ovan.

Intéktsredovisning

Intdkter avseende varme, elnét och elhandel redovisas i enlighet med avlast forbrukning. Intidkter avseende
vatten redovisas i enlighet med fakturerad forbrukning. Intikter avseende dvriga tjdnster redovisas vid leverans
till kunden. All forséljning redovisas netto exkl moms och eventuella rabatter.

Fastigheter och anldggningar
Fastigheter och anldggningar redovisas till anskaffningskostnad efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
enligt plan. Rantor under byggnadstiden ingér ¢j i anskaffningsvérdena.

Avskrivning enligt plan baseras pa tillgdngarnas anskaffningsviarden och berdknade nyttjandeperiod.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Antal ar
Byggnader och markanldaggningar 10-50
Distributionsanldggningar 10-75
Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-50
Inventarier, verktyg och installationer 3-25
Immateriella tillgangar

Antal ar
Licenser 5
Ovriga immateriella anliggningstillgdngar 10

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjért Gver leasingperioden.
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NOTER

Lager

Varulagret ar vérderat till det 1agsta av anskaffningsvardet, berdknat enligt forst-in-forst-ut, och
nettoforsiljningsvarde. Nettoforsaljningsvardet har berdknats till forsaljningsvardet efter avdrag for berdknad
forséljningskostnad, varmed hénsyn har tagits till inkurans.

Monopolverksamhet

Moderbolaget bedriver taxefinansierad monopolverksamhet inom Vatten och avlopp samt del av Avfall och
atervinningsverksamheten. Vatten och avlopp lyder under lagen om allménna vattentjanster (2006:412) och
Avfall och atervinning under Miljobalken (1998:808). Verksamheterna skall enligt lagen tillimpa
sjalvkostnadsprincipen, vilket innebér att intédkter hogst far redovisas motsvarande for verksamheten nédvéandiga
kostnader. Om hogre intékter tagits ut avséttes de till fond for framtida investeringar eller skuldfors for
aterbetalning till kundkollektivet inom tre &r.

Statliga stod
Statliga stod for anskaffning av materiella anldggningstillgdngar reducerar tillgdngens redovisade virde.

Koncernredovisning
I koncernredovisningen ingar dotterforetag diar moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50% av
rosterna eller pa annat sétt har ett bestimmande inflytande.

Koncernens bokslut dr upprattat enligt forvarvsmetoden, vilket innebér att dotterféretagets egna kapital vid
forvarvet, faststéllt som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga varden, elimineras i sin helhet. I
koncernens egna kapital ingar hiarigenom endast den del av dotterforetagens egna kapital som tillkommit efter
forvarvet.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet. Interna transaktioner har eliminerats. I moderforetagets
bokslut redovisas andelar i dotterforetag till anskaffningsviarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Som
utdelning fran dotterfoéretag redovisas endast erhéllen utdelning av vinstmedel som intjanats efter forvarvet.

Not2 Uppskattningar och bedéomningar

Provning av nedskrivningsbehov for materiella anléiggningstillgdngar

Arligen provas virdet pa de tillgdngar dér det finns indikation p& nedskrivningsbehov. Om det redovisade virdet
vid provning overstiger det berdknade dtervinningsvérdet skrivs det redovisade vérdet ned till atervinnings-
virdet. Atervinningsvirdet baseras pa en bedémning av de kassafléden som tillgdngen genererar under en
overskadlig nyttjandeperiod.
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NOTER

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 3

Not 4

Not 5

Derivatinstrument Koncernen

2025 2024
Riintederivat
Nominellt belopp 1 050 000 1 125000
Verkligt virde 10 688 19 335
Valutaderivat
Nominellt belopp 21 620 0
Verkligt virde -229 0
Elderivat
Nominellt belopp 35469 48 009
Verkligt virde 32 596 39395

Moderbolaget
2025 2024

1 050 000 1 125000

10 688 19 335
21620 0

-229 0
35469 48 009
32596 39 395

Koncernen utnyttjar olika typer av derivatinstrument (optioner, terminskontrakt och swappar) for att
minska exponeringen for finansiella risker, frimst pa rintemarknaden. Vardeforandringar i den sdkrade
transaktionen ska motverkas av sdkringsinstrumentet och pa sa sétt hantera fluktuationer pa marknaden
och darmed reducera eller minimera den ursprungliga risken. Alla derivat ingar i sékringsrelation enl

K3, kap 11."

Pa balansdagen fanns inga derivatinstrument redovisade i balansrakningen. Verkligt virde pa derivaten
har berdknats med de kostnader och intdkter som hade orsakats om kontrakten stangts pa balansdagen.

Anslutningsavgifter Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Engéngsersittningar i samband med anslutning av:

Elnat 5284 6 964 0 0
Virme 923 375 923 375
Vatten 4792 4726 4792 4726
Stadsnét 5045 7921 5120 7 946
16 044 19 986 10 835 13 047

Inkop och forsiljning inom koncernen Moderbolaget
2025 2024
Andel av forsdljningen som avser koncernforetag 4% 4%
Andel av inkopen som avser koncernforetag 2% 2%
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NOTER
Not 6 Leasingavtal - Operationell leasing
leasetagare Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024

Not 7

Not 8

Under aret har foretagets leasingavgifter
uppgatt till 5845 4237 5281 3153

Framtida minimileasingavgifter for icke uppsdgningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt f6ljande:

Inom 1 &r 9819 3377 9527 2 862
Mellan 2 till 5 ar 32759 7191 32221 6 599
Senare dn 5 ar 7 082 517 6972 413
49 660 11 085 48 720 9874

Ersiittning till revisorer Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Revisionsuppdrag 340 405 265 251

Revisionsverksamhet utdver

revisionsuppdrag 70 111 50 71
Skatteradgivning 159 35 159 35
Ovriga tjénster 16 65 16 65
585 616 490 422

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med
revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssikringstjinster. Ovriga tjdnster &r sddant som inte ingér i
revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

Personal Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Medelantalet anstiillda
Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget betalda
nérvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit 210,56 216,80 180,40 184,48
varav kvinnor 64,47 65,77 61,25 62,27
varav méin 146,09 151,03 119,15 122,21

Sida 23 av 37



TROLLHATTAN ENERGI AB
556194-6921

NOTER

Not 9

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Loner, ersittningar m.m.
Loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med féljande belopp:
Styrelsen och VD:
Loner och ersittningar 1862 1939 1862 1939
Pensionskostnader 433 460 433 460
2295 2399 2295 2399
Ovriga anstillda:
Loner och ersittningar 118 214 116 731 100 619 98 438
Pensionskostnader 11398 10 346 9583 8 692
Ovriga
personalkostnader 6 837 6232 5634 5242
136 449 133 309 115 836 112 372
Sociala kostnader 41 047 41 003 35026 34 697
Summa styrelse och dvriga 179 791 176 711 153 157 149 468
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
Antal styrelseledamdter 15 16 15 15
varav kvinnor 4 5 4 5
varav min 11 11 11 10
Antal 6vriga befattningshavare inkl. VD 10 9 10 9
varav kvinnor 6 5 6 5
varav mén 4 4 4 4

Avtal finns med verkstillande direktdren om en engéngserséttning motsvarande sex manadsloner vid

uppségning fran foretagets sida.

Resultat frin andelar i koncernforetag
Koncernen
2025

Realisationsresultat 0

Avser likvidering av Gront Brénsle i Sverige AB.
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NOTER

Not 10

Not 11

Not 12

Resultat frin andelar i intresseforetag

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Resultatandel Kalltorp Kraft HB, 50% 389 745 389 745
Likvidering Energifokus AB -19 95 -19 95
Resultatandel Streemi AB, 49% 891 -75 0 0
1261 765 370 840
Réintekostnader och liknande
resultatposter Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Réntekostnader 60 712 45940 60 707 45936
Valutaomrikning -228 -31 -228 -31
Ovriga finansiella kostnader 8 144 6678 8 144 6678
68 628 52 587 68 623 52 583
Skatt pa arets resultat 2025 2024
Koncernen
Aktuell skatt -61 0
Uppskjuten skatt -12 470 -1 019
-12 531 -1 019
Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 68 100 -524
Skattekostnad 20,60% (20,60%) -14 029 108
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -116 -1 609
Ej skattepliktiga intdkter 196 144
Skillnad mellan bokf6rings- och skatteméassiga
avskrivningar 300 472
Under aret utnyttjat sparat réantenetto 948 0
Underskottsavdrag som nyttjas i ar 231 0
Skatt hanforlig till tidigare ar -61 0
I &r uppkomna underskottsavdrag 0 -134
Summa -12 531 -1019
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NOTER

Not 13

Moderbolaget

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt
Skattekostnad 20,60% (20,60%)
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intdkter

Skillnad mellan bokforings- och skatteméssiga

avskrivningar

Under aret utnyttjat sparat rantenetto
Skatt hanforlig till tidigare ar
Summa

Ovriga immateriella
anliggningstillgingar

Ingéende anskaffningsvirde
Forsdljningar/utrangeringar
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvéirden

Ingéende avskrivningar
Forsédljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgéende redovisat virde

2025 2024
-61 0
-80 6
-141 6
7527 -5 361
-1 551 1104
-104 -1 595
327 25
300 472
948 0
-61 0
-141 6

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31
4221 4221 4221 4221
-287 0 -287 0
3934 4221 3934 4221
-1 678 -1 283 -1 678 -1 283
287 0 287 0
-386 -395 -386 -395
-1 777 -1 678 -1 777 -1 678
2157 2543 2157 2543
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NOTER

Not 14

Not 15

Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvirde
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvéirden

Ingéende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Utgéende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat virde

Redovisat virde byggnader
Redovisat virde markanlaggningar
Redovisat virde mark

Distributionsanliggningar

Ingéende anskaffningsvirde
Forsdljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgéende redovisat virde

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31
290510 278 680 276 849 265018
-2 343 -3317 -2 343 -3317
222704 15 147 222703 15 148
510 871 290510 497 209 276 849
-138 117 -131 124 -134 510 -128 031
931 3317 931 3317
-10 138 -10 310 -9 624 -9 796
-147 324 -138 117 -143 203 -134 510
-1 380 -1380 -1380 -1 380
1380 0 1380 0
0 -1 380 0 -1 380
363 547 151 013 354 006 140 959
111 267 116 036 105 018 109 446
244 640 27 337 242 143 24 668
7 640 7 640 6 845 6 845
363 547 151 013 354 006 140 959

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31
1920 793 1770 365 1356111 1272 877
-6 360 -57 -853 -57
133 904 150 485 118 507 83291
2 048 337 1920 793 1473 765 1356111
-754 813 -702 657 -477 211 -447 420
6132 57 853 57
-1 342 0 -1342 0
-54 291 -52 213 -31 905 -29 848
-804 314 -754 813 -509 605 -477 211
1 244 023 1 165 980 964 160 878 900
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Not 16

Not 17

Maskiner och andra tekniska
anliggningar

Ingéende anskaffningsvirde
Forsdljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Utgéende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat virde

Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirde
Forsdljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Utgéende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat virde

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31
1308 124 1250519 1256 597 1 198 992
-26 961 -3207 -26 961 -3207
313 850 60 812 313850 60 812
1595013 1308 124 1 543 486 1256 597
-722 815 -669 226 -685 239 -631 463
21443 717 21443 717
1751 0 1751 0
-55 351 -54 306 -55 538 -54 493
-754 972 -722 815 =717 583 -685 239
-7 183 -7419 -7 183 -7419
4358 236 4358 236
-2 825 -7 183 -2 825 -7 183
837216 578 126 823 078 564 175
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31
217210 224 816 205 256 213 201
-20 571 -18 969 -18 853 -18 969
71195 11363 70 534 11024
267 834 217210 256 937 205 256
-141 455 -130 718 -131 458 -121 539
20107 7297 18 389 7297
-409 0 -409 0
-15 727 -18 034 -15 183 -17 216
-137 484 -141 455 -128 661 -131 458
-973 -1371 -973 -1371
320 398 320 398
-653 -973 -653 -973
129 697 74 782 127 623 72 825
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Not 18

Not 19

Pigiende nyanlidggningar

Ingdende anskaffningsvirde
Inkép

Omklassificeringar
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvéirden
Utgéende redovisat virde

Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Foretag
Organisationsnummer
Trolhéttan Energi Elnit AB
556686-0879

Gront Brénsle i Sverige AB
559112-5405

Trolhittan Energi Elniit AB

Ingéende anskaffningsvirde
Utgaende redovisat virde

Gront Brinsle i Sverige AB
Ingéende anskaffningsvirde
Likvidering av bolag

Utgéende ackumulerade anskaftningsvérden

Ingdende nedskrivningar
Likvidering av bolag

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgéende redovisat virde

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31
1097 579 845 882 1044 715 754 460
475 889 489 504 447 701 460 529
-741 653 -237 807 =725 594 -170 274
831 815 1097 579 766 822 1044 715
831 815 1097 579 766 822 1044 715
2025-12-31 2024-12-31
Antal/Kap. Redovisat Redovisat
andel % viarde viarde
1 45929 45929

100%
0 0 0

0%
45929 45929
45929 45929
45929 45929
8050 8050
-8 050 0
0 8 050
-8 050 -8 050
8050 0
0 -8 050
0 0
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Not 20 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Foretag Kap. Redovisat Redovisat
Organisationsnummer Site andel % viarde virde
Kalltorp Kraft HB 0 6931 6 542
969635-3524 Trollhéttan 50%
Streemi AB 0 12 775 11 884
559450-2378 Trollhéttan 49%

19 706 18 426
Kalltorp Kraft HB
Ingdende anskaffningsvirde 6 542 5797
Resultatandel Kalltorp Kraft HB 389 745
Utgaende redovisat varde 6931 6 542
Streemi AB
Ingéende anskaffningsvirde 11 884 0
Ink&p & aktiedgartillskott 0 11 960
Resultatandel Streemi AB 891 -76
Utgaende redovisat varde 12 775 11 884
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Foretag Kap. Redovisat Redovisat
Organisationsnummer Site andel % virde virde
Kalltorp Kraft HB 0 6931 6 542
969635-3524 Trollhdttan 50%
Streemi AB 0 11 960 11 960
559450-2378 Trollhdttan 49%

18 891 18 502
Kalltorp Kraft HB
Ingéende anskaffningsvirde 6542 5797
Resultatandel Kalltorp Kraft HB 389 745
Utgéende redovisat virde 6931 6 542
Streemi AB
Ingdende anskaffningsvirde 11 960 0
Inkop & aktiedgartillskott 0 11 960
Utgaende redovisat virde 11 960 11 960
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Not 21 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Koncernen

Sinfra Ek.for.
Netwest Sweden AB

Moderbolaget

Sinfra Ek.for.
Netwest Sweden AB

Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter

Réntetak
Upplupna intékter
Ovriga forutbetalda kostnader

2025-12-31 2024-12-31
25 25
142 142
167 167
2025-12-31 2024-12-31
25 25
142 142
167 167

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31
396 792 396 792
127 257 116 546 127 257 116 546
6 891 3513 6 669 3358
134 544 120 851 134 322 120 696

Fran och med 2024 klassificeras den fakturering som sker efter arsskiftet avseende riakenskapsaret som
upplupna intdkter istéllet for kundfordringar.

Not 23 Upplysningar om aktiekapital
Antal/virde vid arets ingang
Antal/varde vid arets utgang

Not 24 Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Amortering inom 2 till 5 ar
Amortering efter 5 ar

Forutbetalda intiikter

Forutbetalda anslutningsavgifter VA
Forutbetalda anslutningsavgifter Fiber
Investeringsfond VA

Antal aktier
10 000
10 000

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
2102 000 1923 000
2102 000 1 823 000
0 100 000
204 507 204 866
141 706 139 129
45701 48 637
17 100 17 100
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Kvotvirde per aktie

1 000,00
1 000,00

Moderbolaget
2025-12-31  2024-12-31
2102 000 1923 000
2102 000 1 823 000
0 100 000
204 507 204 866
141 706 139 129
45701 48 637
17 100 17 100
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NOTER
Not 25 Checkrikningskredit Koncernen Moderbolaget
2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31
Beviljad checkrikningskredit uppgar till: 75 000 75 000 75 000 75 000

Not 26

Not 27

Avser kredit pa koncernkonto. Krediten dr gemensam for koncernen Trollhdttan Energi.

Upplupna kostnader och forutbetalda

intikter Koncernen Moderbolaget
2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31
Lonerelaterade poster 6971 7124 5767 5897
Sociala avgifter 5353 5321 4467 4438
Pensionsavgifter 5322 5608 4501 4 680
Resultatfond Kommunalt avfall 8 788 5659 8788 5659
Resultatfond VA 11 607 9032 11 607 9032
Upplupna réntekostnader 7 059 6707 7059 6 707
Forutbetalda anslutningsavgifter VA 4 854 4754 4 854 4754
Forutbetalda anslutningsavgifter Fiber 2935 2935 2935 2935
Ovrigt 11172 9613 10314 8379
64 061 56 753 60 292 52 481
Justering for poster som inte ingar i
kassaflodet Koncernen Moderbolaget
2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31
Avskrivningar 135 895 135258 112 636 111 748
Ovriga poster 2 1 -3 1
Foréndring av langfristig del av
forutbetalda intdkter -358 -1 547 -358 -1 547
Vinst vid {orsdljning av
anldggningstillgdngar -974 -697 -974 -697
Forlust vid forséljning av
anldggningstillgdngar 1553 0 1325 0
Avsittningar -31 4251 -31 4251
136 083 137 266 112 595 113 756
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Not 28 Likvida medel Koncernen Moderbolaget
2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31
Kassa och bank 127 439 88 104 57 187 57 387

Not 29

Not 30

I likvida medel ingér koncernkonto med 55 920 tkr (56 452 tkr) for moderbolaget och 126 169 tkr
(86 730 tkr) for koncernen. Negativa viarden redovisas som checkrakningskredit.

Disposition av vinst eller forlust 2025-12-31

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstimmans forfogande star

balanserad vinst 27 025

arets vinst 7386
34411

Styrelsen foreslar att

1 ny rakning overfores 34411
34411

Koncernbidrag har, under forutsittning av bolagsstémmans godkdnnande, 1dmnats med 14,4 mkr
(13,2 mkr).

Den foreslagna utdelningen, i form av koncernbidrag, reducerar bolagets soliditet med 0% (0%).
Soliditeten &r acceptabel mot bakgrund av att bolagets verksamhet fortfarande bedrivs med 16nsamhet.
Likviditeten i koncernen bedéms kunna upprétthallas pa en likaledes acceptabel niva.

Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget och koncernen fréan att
fullgdra sina forpliktelser pd kort och lang sikt eller att fullgdra erforderliga investeringar. Den
foreslagna vardedverforingen kan darmed forsvaras med hénsyn till vad som anfors i ABL 17 kapitel
3 § 2-3 stycket (forsiktighetsprincipen).

Stillda sikerheter Koncernen Moderbolaget
2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31
Utslappsritter 16 299 16 299 16 299 16 299

Bolaget har sélt optioner motsvarande 20 000 (20 000) utslappsratter.
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Not 31

Not 32

Not 33

Not 34

Eventualforpliktelser Koncernen Moderbolaget

2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31

Betalningsansvar i egenskap av bolagsman

i Kalltorp Kraft HB 903 773 903 773
Borgensatagande 2 000 0 2 000 0

2903 773 2903 773
varav till formdn for intresseforetag 2903 773 2903 773

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Inga hiandelser, som bedoms fa en vésentlig paverkan pa bolagets rakenskaper, har intréffat efter
balansdagen.

Koncernforhallanden

Bolaget dr heldgt dotterbolag till Trollhéttans Stadshus AB, Org.nr.556207-4699, med site i Vastra
Gotalands 14n, Trollhdttans kommun.

Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat med tilldgg for finansiella intdkter, i procent av genomsnittlig balansomslutning

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av totala intakter

Sjdlvfinansieringsgrad
Kassaflode frén den 16pande verksamheten i procent av kassaflode fran investeringsverksamheten
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Not 35 Sammanstillning Atervinningsverksamheten for kommunalt avfall Moderbolaget

2025 2024
Resultatrikning
Verksamhetens intékter 75 546 67 056
Verksamhetens kostnader -67 213 -63 208
Avskrivningar -3978 -3 840
Rorelseresultat 4 355 8
Réntekostnader -1 226 -526
Verksamhetens resultat 3129 -518
Resultatutjamningsfond -3129 518
Verksamhetens nettoresultat 0 0
Balansrikning
Materiella anldggningstillgangar och pagaende nyanldggningar 66 577 23 627
Omséttningstillgangar 15762 11 360
Summa tillgdngar 82 339 34 987
Eget kapital och skulder
Langfristiga skulder 59 424 17 517
Kortfristiga skulder 7714 7227
Resultatutjamningsfond 8 788 5659
Koncernkonto 6413 4 584
Summa eget kapital och skulder 82 339 34 987
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Not 36 Sammanstillning verksamheten for Vatten och avlopp

Resultatrikning
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Rorelseresultat
Réntekostnader

Verksamhetens resultat
Resultatutjamningsfond

Verksamhetens nettoresultat

Balansrikning

Imateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar och pagaende nyanldggningar
Omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Investeringsfond

Avsittningar

Langfristiga skulder
Forutbetalda anslutningsavgifter
Kortfristiga skulder
Resultatutjamningsfond
Koncernkonto

Summa eget kapital och skulder
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Moderbolaget
2025 2024
234 975 204 627
-129 280 -128 350
-47 894 -42 925
57 801 33352
-55 225 -38 802
2576 -5 450
-2 576 5450
0 0
2157 2543
2204 529 1 985284
36 095 30179
2242 781 2018 006
17 100 17 100
4211 4211
2016442 1791 292
141 706 139 129
39 968 44 210
11 607 9031
11747 13 033
2242 781 2018 006
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Arsredovisningens innehall blev klart 2026-03-18

Datum enligt stimplar for digital signering sist i detta dokument.

Sven-Arne Karlsson Peter Johnsson
Ordférande Vice ordférande
Yngvar Amundsen Jimmy Augustsson
Jan-Ove Berntsson Anna Foldemark

Anette Karlsson Ricky Karlsson
Andreas Lundh Mario Mallous

Johan Jansson Henrik Jernberg
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberittelse har lamnats

Ernst & Young AB

Anders Linusson
Auktoriserad revisor
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Verkstillande direktor

Rosie Baho

Christer Jonsson

Borje Kvist
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Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven f6r Avancerad Elektronisk Underskrift enligt

definitionen i eIDAS (EU:s férordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjanster som kan validera underskrifter som godkants av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, |4s mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper féljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan

darfor inte valideras.

Féljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt

forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 1

Namn: Pia Bruhl Hjort

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-18 10:34:52 GMT+01:00
Transaktions-ID: 10cd4195c66544b08d1de2ff9870d741

Underskrift 3

Namn: Mario Mallous

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-18 10:50:26 GMT+01:00
Transaktions-I1D: b413995d80f340199fe628f00c080215

Underskrift 5

Namn: Johan Jansson

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-18 10:51:09 GMT+01:00
Transaktions-1D: 4c048865284f4e0c96490472eba7d787

Underskrift 7

Namn: Henrik Jernberg

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-18 10:52:30 GMT+01:00
Transaktions-1D: 35dc2b81dfab4548ad790d6fa3fa787f

Underskrift 9

Namn: Anette Karlsson

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-18 11:14:02 GMT+01:00
Transaktions-1D: 73ec6519e0434663bbaa3d13d43d6d41

(HD Hogia Signit

Underskrift 2

Namn: Jan Ove Berntsson

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-18 10:50:01 GMT+01:00
Transaktions-1D: e6ae3c9581ab4d4e9bf2cc41bace1e5f

Underskrift 4

Namn: Jimmy Augustsson

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-18 10:50:51 GMT+01:00
Transaktions-ID: 2ec425135ebe46d2a090a04cf2013a3d

Underskrift 6

Namn: Rosie Baho

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-18 10:51:31 GMT+01:00
Transaktions-ID: 96f262c241cb4a8885cc9d0985b7d078

Underskrift 8

Namn: Yngvar Amundsen

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-18 10:53:41 GMT+01:00
Transaktions-1D: fcb4f3d46eaa4a00bef7d033e98e2bec

Underskrift 10

Namn: Christer Jonsson

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-18 11:29:43 GMT+01:00
Transaktions-ID: f26867a6916b4d6f87fe64d3d9b77c3e
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darfor inte valideras.

Féljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt

forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 11

Namn: Sven-Arne Karlsson

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-18 11:33:37 GMT+01:00
Transaktions-1D: 1dea9971bdb74933be2edfb901ecd48e

Underskrift 13

Namn: Peter Johnsson

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-18 11:47:54 GMT+01:00
Transaktions-ID: 752¢13bc05694b029303dd4b68f792eb

Underskrift 15

Namn: Bérje Kvist

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-18 13:01:10 GMT+01:00
Transaktions-ID: 9c52bdfeac584651ab31bc2ad8472f06

(HD Hogia Signit

Underskrift 12

Namn: Ricky Karlsson

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-18 11:34:07 GMT+01:00
Transaktions-ID: feb75f45621b45b89222dcdf672184c7

Underskrift 14

Namn: Andreas Lundh

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-18 11:52:21 GMT+01:00
Transaktions-ID: fb0f538b55ac4b049a1c7619e81f7060

Underskrift 16

Namn: Anders Linusson

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-27 14:38:07 GMT+01:00
Transaktions-ID: 8423cb31734343909d300a2c7e6b8f8e
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