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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisning och forvaltningsberittelse dr upprittad i tkr. Nyckeltal redovisas for 2024 med 2023 som
jamforelse inom parentes. Hallbarhetsrapport redovisas separat och publiceras pa bolagets hemsida.

AGARFORHALLANDE OCH VERKSAMHET

Koncernen Trollhdttan Energi bestar av moderbolaget Trollhdttan Energi AB, dotterbolagen Trollhédttan Energi
Elndt AB och Gront Brénsle i Sverige AB. Moderbolaget Trollhdttan Energi AB dgs av Trollhéttan Stadshus
AB, som i sin tur &r heldgt av Trollhéttans Stad.

Trollhdttan Energi AB ansvarar for stadens fjarrvarmendt, vatten- och avloppsnit samt fibernét. Bolaget
producerar och séljer el och fjarrvérme, séljer biogas samt producerar dricksvatten och renar avloppsvatten.
Vidare ansvarar bolaget for stadens verksamhet avseende kommunalt avfall och séljer ocksa tjanster inom
elbilsladdning.

Dotterbolaget Trollhéttan Energi Elnédt AB distribuerar el och ansvarar for starkstrémsledningarna inom vért
distributionsomrade. Gront Bréansle i Sverige AB ar under likvidation och bedriver ingen verksamhet. Tillsammans
med Arctic Paper Munkedals AB &ger Trollhédttan Energi AB det vattenkraftsproducerande bolaget Kalltorp Kraft
HB. Streemi AB &gs gemensamt av Trollhéttan Energi AB, Uddevalla Energi AB och AB StromstaNET. Detta
bolag utévar rollen som kommunikationsoperatdr genom att 4ga och forvalta en plattform for tillhandahallande av
tjanster for datakommunikation.

Bolagets séte dr Véstra Gotalands lén, Trollhédttans kommun.

KONCERNENS OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsittning uppgick till 756,3 mkr (734,7 mkr). Resultat efter finansiella poster var 12,7 mkr
(61,1 mkr). Soliditet totalt for bolaget uppgick till 16 % (18 %). Soliditet for energidelen i bolaget (exklusive
kommunal service vilket avser verksamheterna for vatten och avlopp samt kommunalt avfall) uppgick till

40 % (41 %). Réntabilitet pa totalt kapital uppgick till 2,0 % (3,3 %). Réntabilitet pa totalt kapital for
energidelen (exklusive kommunal service) uppgick till 1,9 % (5,5 %).

Arets resultat genereras till storsta del av verksamheterna Stadsnit och Elnit. Generella volymminskningar i
kunders forbrukning mérks inom flera omraden, men kompenseras delvis av nytillkomna kunder. Detta
bedoms vara en effekt av dels tidigare ars hoga elpriser och en 6kad medvetenhet kring hushallning av
resurser. Bolagets taxefinansierade verksamheter, vatten och avlopp samt kommunalt avfall, redovisade
underskott vilket regleras mot resultatfond for respektive verksambhet.

Vider och kraftiga prisokningar paverkar fjarrvarmeaffaren negativt. Forbrukningen av energiravaror for
fjédrrvarme Okar totalt sett under aret pa grund av ldgre restvéirmeleveranser och kall inledning av éret.
Brinslekostnaderna har generellt okat kraftigt for fjarrvarmeproduktionen pa grund av raidande marknadspriser
for skogsravara. Den kalla starten pé aret innebar ocksa att betydligt mer olja forbrukades, vilket &ven det
gjorde att branslekostnaden 6kat mot tidigare ar.

Bolagets rintekostnader 6kade under aret med 20,7 mkr. Detta primért pa grund av paverkan av marknadsréntor
och sekundart av 6kad laneskuld. Kostnadsokningar begransades av riantederivat (swappar, rantetak och
fastrantelan) for den befintliga l&neskulden.

KOMMUNALA ANDAMALET

I bolagsordningen for Trollhattan Energi AB respektive Trollhédttan Energi Elndt AB anges dndamal och syfte
med bolagen. De kommunalrattsliga grundprinciperna tillampas enligt bolagsordning och dgardirektiv.
Foretriddare for bolaget, dess styrelse och kommunen genomfor 16pande planerings- och uppf6ljningssamtal
om ekonomi- och verksamhetsfrigor. Agardirektivet utgoér grunden for arbetet inom bolaget.

Sida 2 av 36



TROLLHATTAN ENERGI AB
556194-6921

Agardirektivet stiller ekonomiska krav pa ’soliditet” och ’réntabilitet p4 totalt kapital’, bdda exkluderat
uppdrag for det bolaget bendmner kommunal service. Balansen vid arsskiftet uppfyller stdllda krav pa soliditet
med 20 %. Avkastningskravet ‘rdntabilitet pa totalt kapital’ pa 6 % uppfylls inte, da drets avkastning &r 1,9 %.

Bolagets affarer bedrivs och utvecklas utifran lokaliseringsprincipen, det vill sdga i huvudsak inom
Trollhéttan. Vissa undantag sker for att verksamheterna ska bedrivas sa effektivt och flexibelt som mojligt,
vilket i sig gynnar stadens invanare ur till exempel kostnadshianseende.

Likstéllighets- och sjélvkostnadsprincipen beaktas vid taxeséttning, liksom dgardirektiv om laga taxor.
Bolagets direktiv anger att taxenivan sammantaget ska ligga bland de 50 ldgsta i landet. Vatten- och
avloppstaxan samt taxan for kommunalt avfall, regleras i sérskild lagstiftning. Bolagets taxor ar fortsatt laga
och Nils Holgersson-undersokningen 2024” visar att Trollhéttans placering ar plats 38 (35) av
undersdkningens 290 svenska kommuner.

Mot bakgrund av detta, och den arsredovisning som lamnas for &ret, bedoms verksamheten ha bedrivits och
utvecklats utifrén direktiv, syfte och ramar i bolagsordning och dgardirektiv samt dven utifran det kommunala
dndamalet och inom ramen for kommunala principer och befogenheter samt att krav pa skéiliga taxenivaer

uppfylls.

BOLAGETS UTVECKLING UNDER ARET

Generell utveckling for bolaget
Bolaget arbetar utifran att vara en aktiv aktor i stadens utveckling. Detta samt bolagets vision om att vara ”Den
goda kraften for generationer” bidrar patagligt till hur bolagets affarer och verksamheter utvecklats under éret.

En ny afféarsplan arbetades fram i borjan av 2024 som baseras pa den uppdaterade bolagsstrategin. Den
beskriver strategiska mal och strategiska aktiviteter for bolaget. Under aret har den befintliga affarsplanens
aktiviteter foljts upp och malen utvérderats med gott resultat. Uppfoljningen for 2024 visar att bolaget gar i
riktning med de aktuella strategiska malen som ér; 6kad I6nsamhet och finansieringsformaga, 6kat cirkulart
resursutnyttjande, nyttja digitala mojligheter samt utveckla en flexibel kompetensforsorjning. Under aret har
det arbetats fokuserat med att 6ka kostnadseffektiviteten pé bred front i bolaget. Grundldggande kartldggning
av kostnader och utbildningsinsatser inom kostnadsmedvetenhet tillsammans med ett omfattande arbete med
att kontrollera avtal kopplat till kostnader har genomforts.

Elpriserna har fallit till 14gre nivaer dn foregaende ar och liknar marknadspriserna fran 2021. Fluktuationer
oOkar i systemet enskilda timmar vilket skapar méjligheter dar forbrukningen gar att planera och styra. De
Okade priserna pa (fjarrvarme-)brianslen slar hart mot resultatet. Flisad skogsravara ar det som dkat mest.
Detta &r vart huvudsakliga bransle och hér har kostnaden dubblerats pé kort tid. Hér finns mdjlighet att stodja
fjarrvarmeproduktionen med hjélp av el de timmar da elpriserna ar 1aga. Investeringar har darfor genomforts
under aret for att kunna nyttja 14ga elpriser i fjdrrvarmeproduktionen samt 6kat fokus pa hur vi kan arbeta
aktivt med marknadsoptimering.

Ekonomisk utveckling for bolagets affdrer i tabell (Nettoomsittning, resultat efter finansiella poster samt
leverans/mottagen volym).
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Affirer inom Trollhéittan | Nettoomséttning | Resultat Volym
Energikoncernen (mkr) (mkr)

2024 | 2023 2024 | 2023 2024  [2023 | Enhet
Energi
Virme 249 250 -49,6 7,3 313 320 GWh
Stadsnét 49 53 24 23,5 11 833 11579 | Anslutningar
Elnit 133 122 27,5 27,1 339 335 GWh
Elhandel 87 99 4,9 2,5 120 110 GWh
Smarta tjénster 1,3 3 -0,4 -14 - - -
Biogas 14 22 -1,4 -39 6,7 10 MWh
Atervinning, Uppdrag 4.4 6 2,6 1,6 - - -
Kommunal service
Vatten 188 155 -5,5% -5,2% 3,2 33 Mm’
Atervinning, Hushall 62 52 -0,5% 1,0* 10 10 ton

* Resultat for taxefinansierade vatten och avloppsverksamheten samt verksamheten for kommunalt avfall regleras i resultatfond.

Virme

Arets leveranser till kund har varit stabila. En kall start pa &ret medforde dkad forbrukning av bioolja.
Flispannorna har som planerat varit en stabil basproduktion. Inkommande leverans av restviarme har varit lag
med en volym pa 20 GWh (28,7 GWh). Detta har 6kat behovet av andra mindre kostnadseffektiva branslen,
framfor allt under sommaren. Pris6kningen som skett for skogsravara de senaste tva aren har varit
extraordindr. Att hoja priset till kund i motsvarande grad har varit orimligt. Priset hojdes for aret 2024 med
7%.

Priset pa skogsflis har fortsatt att ga upp ytterligare i slutet pa aret. Vidare har omfattande underhallsarbeten
genomforts pa var huvudledning. D4 exploateringar inte skett i den omfattning som var planerad har
anslutningsgraden blivit betydligt ldgre. Under aret har reinvesteringar gjorts pé befintlig elpanna for att 6ka
flexibiliteten. Denna kommer att driftséttas i borjan pa 2025.

Elproduktion

Elproduktionen pa kraftvarmeverket minskade till 2,1 GWh (10,2 GWh), detta beror dels pa ladga elpriser i
forhallande till hoga produktionskostnader, dels pa driftstorning pa turbinen. Projektering for batterilager och
vindkraft fortskrider som planerat. Driftsdttning av batterilager ar planerat under slutet av 2025 dér placeringarna
for batterilagren kommer vara pa tre platser runt om i koncernens egna elnét (Trollhdttan Energi Elndt AB).
Markarbeten for vindkraft planeras starta under 2025. Det deldgda bolaget Kalltorp kraft HB har producerat i
motsvarande niva som foregdende ar 5,1 GWh (5,2 GWh).

Stadsniit

Afféren redovisar ett positivt resultat och har stérkt digitaliseringen i kommunen genom en fortdtningskampan;j
dar fler fastigheter valt att ansluta sig. Arbetet med att knyta fler kunder till vara datahallar fortgar samtidigt
som ett antal storre fiberprojekt pagér. Det nystartade deldgda bolaget Streemi AB har initialt gatt battre &n
véntat. Bolaget forvéntas att ge dnnu béttre forutséttningar for att minska kostnader samtidigt som det
levereras ett bra digitalt utbud i fibernétet. Vi blir genom bolaget starkare tillsammans och kan erbjuda snabb
hjélp till vara kunder.

Elniit

Affaren bedrivs i dotterbolaget Trollhéttan Energi Elndt AB. Resultatet ligger i nivad med foregaende ar och
transiteringen till kund har vént uppat igen efter att ha haft en nedatgaende trend de senaste aren. I februari
orsakade stormen Louis ett relativt stort antal fel i nitet. Medelavbrottstiden per kund blev 34 minuter (37),
vilket ar hogre dn malet pa 20 minuter. Det fortsatt spanda varldslaget har praglat verksamheten och en
beredskapsplan har tagits fram under aret dér vi som aktor inom Sveriges elforsorjning beskriver hur
verksamheten kan bedrivas vid hojd beredskap.
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Bolaget har for forsta gdngen tagit fram en nétutvecklingsplan med en planeringshorisont pa tio ar som beskriver
kommande overforingsbehov, behovet av flexibilitet samt var beddmning av hur vi kan méta det prognostiserade
behovet. Ett arbete har under aret inletts for att ta fram en ny prismodell for elnétet (effekttaxa). Arbetet kommer att
fortga under 2025 och véra olika kundgrupper kommer successivt byta prismodell inom de kommande aren.
Projektet med att uppfora en ny mottagningsstation pagér och 16per pé enligt plan fram till 2027.

Elhandel

Kundbasen har 6kat till 6ver 12 150 (12 100) kunder. Produktutbudet har bibehallits férutom att fastprisavtal har
aterinforts. Fokus ligger pa att behélla privatkunder samt att 6ka antal foretagskunder. Flera nya stora
foretagskunder med egen portfoljforvaltning har tillkommit. Konceptet "Kraftkombo" har vuxit, dar kunder koper
el tillsammans med bolaget. Trollhdttan Energi behéller kvalitetsmarkningen "Schysst Elhandel", dér senaste
revisionen var helt utan avvikelse. Under 2024 gick vi dver fran att sélja fornybar el till att sélja fossilfri el, dock
kan stora foretagskunder fortfarande véilja om de vill ha fornybar eller fossilfri el.

Biogas

Verksamheten togs fran arsskiftet 2023/2024 over fran Gront Brénsle 1 Sverige AB. Biogasleveranserna visade pa
en fortsatt nedatgdende trend under 2024, delvis pa grund av minskad produktion av biogasbilar. Positivt &r att
skattebefrielsen for biogas aterinfordes i december, vilket gor priset mer konkurrenskraftigt framover. Affaren
avvecklas succesivt under kommande &r pga. olonsamhet. Gront Brénsle i Sverige AB 4r under planerad
likvidation.

Ovriga verksamheter

Bolaget har publik elbilsladdning med omkring 90 laddpunkter runt om i Trollhéttan. Delar av vér
atervinningsverksamhet, som ligger utanfor det kommunala ansvaret dér vi agerar pa en fullt konkurrensutsatt
marknad, levererar ett gott resultat i forhallande till omfattning. Vi har en lag andel garantidrenden kopplat till
var tidigare solcellsforsdljning.

Kommunalt ansvar

Vatten

Vattenforbrukningen fortsatte att minska under aret, vilket kan tyda pa forandrade forbrukningsmonster hos
kunderna. 15 nya fastigheter anslots till det kommunala vatten- och avloppsnétet. Ett stort skyfall orsakade ca
140 st kdllar6versvamningar under aret, vilket lett till en utredning som pagar. En uppskattning av de
beddmda kostnaderna for detta har berdknats och tagits hdnsyn till i arets resultat.

Byggnationen av ny kvivereningsanlaggning ar i slutskedet och anldggningen driftsatts under 2025.
Projekteringen av nytt vattenverk ar klar och byggnation pébdrjades i slutet av aret. Separeringen av ledningar
och tunnelarbeten pa Hjortmossen &r avslutad och separeringen av Sodra Centrums ledningar och
tunnelarbeten paborjades i slutet av 2024,

Vattentjanstplan ar framtagen tillsammans med Trollhdttans Stad. Varje kommun ska enligt lag ha en aktuell
vattentjédnstplan med ldngsiktig planering av hur allménna vattentjénster ska tillgodoses. Planen ska &ven
innehélla en bedomning av vad som behover vidtas for att de allménna vatten- och avloppsanldggningarna
(VA) ska fungera vid skyfall.

Atervinning

Frén 1 januari 2024 limnades ansvaret for insamling av forpackningar fran hushall dver till oss. Aven driften av
stadens 25 atervinningsstationer gick dver i1 vart ansvar i samband med detta. Nya kommunikationsinitiativ har
lanserats for att 6ka medvetenheten kring avfallshantering. Samlingsnamnet for detta &r ”Trash talk” och innefattar
flera olika projekt. Ytterligare ett pilotprojekt kallat "Mobil AVC" startades i samarbete med
frivillighetsorganisationen PMU (Svensk Pingstmission), som syftar till att gora atervinning mer lattillgangligt for
medborgare som har svart att ta sig till var befintliga atervinningscentral.

Projektering av ny dtervinningscentral har senarelagts pa grund av forandrade investeringsprioriteringar. Vidare
har beslutats att leasa renhallningsfordon for att minska investeringskostnaderna.
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KONCERNENS INVESTERINGAR

Koncernens totala investeringar fordelas enligt f6ljande:

Afféarer | 2024 | 2023 | 2022 | 2021
Energi

Elnét 299 453 33,8 49,1
Stadsnét 22,6 39,3 32,8 28,1
Virme 14,8 333 26,9 27,7
Biogas - 1,6 1,6 0,7
Elproduktion 16,0 - - -
Ovrigt 1,8 6,4 1,0 1,6
Summa 85 126 96 107
Kommunal service

Vatten 403,3 374,0 2394 161,2
Atervinning, Hushill 2,1 7,6 8,9 7,4
Summa 405 382 248 169
Koncernjustering -0,9 - - -
Totalt 490 507 344 276

Storre investeringar har fraimst genomforts inom affaren Vatten dér projektering av nytt vattenverk,
ledningsnitsfornyelse, byggnation av nytt bioreningssteg, renovering av vattentorn samt biorening
(kvéverening) pa avloppsreningsverket ar de storsta.

KONCERNENS FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Koncernens betalningsberedskap var god. Lopande finansiering sker via koncernkonto med maximal
kreditvolym att nyttja pa 75 mkr. Finansiella skulder uppgick till 2 298 mkr (1 868 mkr). Den genomsnittliga
rintan for bolagets totala skulder var vid arsskiftet 2,86 % (2,26 %). Réntan inkluderar borgensavgift. Arets
investeringar finansierades med egna medel motsvarande 100 mkr (195 mkr) vilket ger en
sjdlvfinansieringsgrad pa 21 % (39 %).

RISKER

Koncernens verksamheter paverkas bade direkt och indirekt av forhéllanden utanfér bolagets kontroll,
exempelvis genom osékert vérldslage, politiska beslut och klimatpaverkan. Genom god och systematisk
riskhantering sékerstills att verksamheten bedrivs pa tillfredstéllande sétt. Koncernens arbete med intern
styrning och kontroll bidrar till att identifiera, analysera och atgirda risker inom varje verksamhet.

Koncernens risker kan huvudsakligen grupperas i omvérldsrisker, verksamhetsrisker och finansiella risker.
Nedan beskrivning ger sammantaget en osikerhet i ekonomiskt utfall framat. Bolaget foljer noga utvecklingen
16pande och genomfor fordjupade berdkningar och analyser genom bolagets langtidsscenarioarbete.

Omvirldsrisker

Under 2024 har varldsldget priglats av 6kade geopolitiska spanningar och klimatforandringar, vilket har skapat
nya utmaningar for Sverige. Den globala sdkerhetssituationen dr den mest allvarliga sedan andra véarldskriget, och
Sveriges medlemskap i NATO stéller hoga krav pa att stirka var beredskap for kriser och krig. Sarskilt hotbilden
mot samhéllsviktiga funktioner har inte pd ménga &r varit s hog som den &r nu, vilket stéller hoga krav pa var
verksamhet.

Klimatfordndringar har lett till fler extremvéderhéndelser, vilket pdverkar och skapar storre risker for var
infrastruktur och energiforsorjning. Samtidigt har cyberhoten mot kritiska samhallsfunktioner okat, vilket kraver
omfattande skyddsatgérder. For att mota dessa utmaningar krdvs en stark samverkan mellan myndigheter, foretag
och civilsamhéllet. Genom att investera i robusta system och stirka var krisberedskap kan vi sikerstélla att viktiga
samhéllsfunktioner upprétthalls dven under svara forhéllanden. Det dr avgérande att vi fortsétter att utveckla var
civila beredskap for att skydda samhaéllet och sdkerstilla en trygg och stabil framtid, bade i fredstid och krigsfara.
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Ny tillkommande lagstiftning och krav fran myndigheter tillsammans med vérldsldget har medfort att bolaget
aktualiserat sékerhetsarbetet och planerar 16pande olika atgdrder for att fortsatt sdkerstélla en robust verksamhet,
produktion, distribution samt hog informationssidkerhet. Detta innebar bade utmaningar och majligheter for oss att
forbattra var motstandskraft och vart héllbarhetsfokus. Misslyckande att uppfylla dessa krav kan leda till
ekonomiska sanktioner och skada foretagets fortroende.

Klimatforandringar paverkar nederbordens intensitet med risk for 6versvamningar som f6ljd. Ledningssystem
riskerar att vara underdimensionerade vid tillfélligt lokalt hoga floden. Vi arbetar fortsatt fokuserat med
separering av kombinerade ledningssystem dér dagvatten separeras till egna nit och ddrmed erhélls hogre
kapacitet. Riskbedomningar av nit och omraden har flodesmatts och flerariga insatser har genomforts. Risker
med gamla anléggningar och framtida kapacitetsbrist hanteras genom investeringar i till exempel ny
dricksvattenforsorjning och utdkad kapacitet pa avloppsreningsverket. Dricksvattendirektiv och
avloppsdirektiv medfor framtida skérpta krav och utmaningar att hantera.

Energimarknaden genomgér snabba fordndringar med dkade krav pé héllbarhet och fornybar energi, vilket
driver behovet av innovation och teknisk utveckling. Kundernas férvantningar pa miljévanliga och smarta
energilosningar okar, vilket krdver kontinuerlig anpassning. Samtidigt paverkar energipriser och
forsorjningssédkerhet bolagets strategier och investeringar. For att forbli konkurrenskraftiga maste vi 6vervaka
marknadstrender och anpassa vara affarsmodeller for att mota framtidens krav och behov. Exempelvis kan
behov av att erhalla lokal balans i vart elndt 6ka. Under hosten 2024 infordes flodesbaserad
kapacitetsberdkningsmetod for det svenska elnitet. Detta skapar troligen storre fluktuationer av elpriset och
kan innebéra en 6kad risk for 6kade kostnader, men &ven en mdjlighet om forbrukning och produktion gar att
styra effektivt mot aktuellt marknadspris.

Verksamhetsrisker

For att hantera verksamhetsrisker genomfors bade interna och externa riskbedomningar. Bolagets
verksamheter visar pa en bra niva pé redundans/backup. Risker kopplade till sdkerhet vid anldggningar har
véarderats och atgiarder genomfors 16pande utifran beslutad handlingsplan. Exempel dr miljorisker genom
utslapp av olja eller andra skadliga kemiska dmnen frén véra produktionsanldggningar. Dessa risker hanteras
genom ett systematiskt miljoskyddsarbete.

Bolagets levererade volymer for fjarrvarme, elnét och vatten har en nedatgaende trend historiskt. Trenden
antas langsiktigt fortsitta dé effektivare energisystem och byggnadsinnovation utvecklas samtidigt som en
okad medvetenhet om resursutnyttjande blivit alltmer aktuell bland kunder. Detta paverkar bolagets intdkter
som till stor del &r volymrelaterade. Bestaende fasta kostnader som fordelas pa en minskad volym kan
forsdmra bolaget konkurrenskraft dver tid.

Generellt stigande ravarupriser har framforallt utmanat fjarrvirmeproduktionen de senaste aren. Priserna har
paverkats av 0kad efterfragan pga. internationella marknadsforhallanden men paverkas ocksé av
avverkningscykler och efterfragan pa Gvriga skogsravaror. Flera leverantorer nyttjas parallellt och material
lagerhalls infor varje sdsong for att minska risk av utebliven leverans. Langsiktigt finns risk att EU dndrar sin
uppfattning om flis fran skogen fortsatt ska anses vara hallbar. Om det foréndras, pdverkar det kraftigt
kostnaden for fjarrvarmeproduktion, pa det sétt den sker idag.

Priset pa vara produkter och tjénster kommer 6ka med mer &n inflationstakten, dé delvis kostnadsokningar
kortsiktigt har begrinsats av prissdkringar (exempelvis leveransavtal och rantederivat), samtidigt som
langsiktiga stora investeringsprojekt succesivt fardigstills. Tillkommande storre investeringar okar
avskrivningar och de finansiella kostnaderna, 4ven om inflationstakt och rantor sjunker. Vi stir infor
omfattande behov av fornyelse och anpassning efter nya marknadsforutsittningar, for att sikerstélla var
langsiktiga konkurrenskraft och leveranssikerhet. Risk foreligger att kunder och intressenter kortsiktigt
reagerar och ifragasitter fordndringen. En tydlig marknadsdialog ar dérfor viktig for att bibehalla en god
langsiktig kundrelation.

Inom Elnét rader ett naturligt monopol och verksamheten &r dirfor reglerad. Tillsynsmyndigheten
Energimarknadsinspektionen (Ei) tilldelar elnédtsverksamheten en intdktsram, som reglerar vad elnitsforetagen
fér ta ut i total avgift av kunderna under en fyradrsperiod. For varje period har intdktsramen reducerats. For
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kommande period (2028-2031) foreslds berdkningsmetoden fordndras genom Overgang till ett
formogenhetsbevarande berdkningssétt, dvs. ursprungliga anskaffningsvérden. Generellt i branschen forvintas
en sddan modell minska kapitalbasen med ca 30% mot dagens niva. Samtidigt star elniten infor stora behov
av O0kad redundans och tekniska 16sningar for aktiv 6vervakning och drift for att kunna forbattra nétens balans
pa bade lokal och regional niva.

Bolaget ér beroende av specifika kompetenser for att lyckas med sitt uppdrag, bade idag och i framtiden. Det
rader brist pa kompetens inom vissa yrkesgrupper som &r kritiska for bolaget, vilket kan medfora svarigheter
att rekrytera personal framover. Den snabba utvecklingen av tjanster och produkter innebér ocksé att nya
kompetenser behdvs, vilket gor kompetensutveckling och kompetensforsorjning till en langsiktig riskfaktor.
Traditionellt har bolagets kompetensforsorjning fokuserat pa rekryteringar. For att mota framtidens
arbetsmarknad och demografiska fordndringar med bibehdllen konkurrenskraft utvecklas nya strategier.
Malsittningen &r att skapa flexibilitet i organisationen och hitta nya rekryteringsvégar, bdde internt och externt.

Finansiella risker

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses
fluktuationer i bolagets resultat och kassaflode till foljd av bland annat foréndringar i rdntenivéer,
refinansierings- och kreditrisker samt risker kopplade till el- och krafthandeln. For att méta och kontrollera
dessa risker finns faststillda policys for koncernen. Resultat, kassafloden och nyckeltal foljs kontinuerligt och
rapporteras till styrelsen.

En tid av hog inflation och hdgre marknadsrantor, i syfte att avmatta konjunkturen, har lett oss in i en period
av lagkonjunktur. Bolaget 4r i sin helhet kénsligt for rdntesvéngningar, speciellt i en tid med stora
investeringsbehov med tillkommande nya lanebehov. En vil avvagd ranteportfolj och ett inkopt rantetak har
minskat kapitalkostnaderna och blir troligtvis en effektiv brygga till en l4gre rdnteniva. Behovet av en fortsatt
effektiv sikringspolicy dr avgdrande ur ett riskperspektiv, speciellt infor kommande ar nér 1dneskulden
berdknas 0ka i snabbare takt dr tidigare.

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har beslutats av styrelsen. Denna policy bildar ett
ramverk av riktlinjer och regler for finansverksamheten (uppléning och réntesékring). For att minska rénte-

och refinansieringsrisken sprids forfall av bade rantor och kapital pa en tidshorisont om maximalt 10 ar.

En 6versyn av policyn genomfors 16pande vid behov eller senast vartannat &r. En 6versyn och analys av
rantestrategin planeras under 2025. Kommande ar planeras stora investeringar inom kommunal service. Den
kraftigt 6kande beldningen i kombination med forbud for kommunal service att gd med vinst, kommer stélla hogre
krav pa sidkerhet i rdnteportfoljen. For att d&ven i fortsdttningen kunna erhélla en effektiv ranteportfolj for hela
bolaget kan en differentiering av strategier behdva goras mellan kommunal service och energi.

Generellt gors investeringar for att utveckla verksamheten och generera 6kad l6nsamhet i framtiden. Nu och
kommande ar genomfors investeringar for att mota nya och skérpta lagkrav kring miljo- och avfallshantering
samt exploateringar. Flera storre investeringar for bade vatten och &tervinningskollektiven, drivna av bade
lagkrav och uttjanade anldggningar pagar. Detta kommer att innebéra fortsatt 6kade priser for kommunal
service. En utmaning blir att balansera nddvéndiga prisokningar med dgares ambition att ligga pé en fortsatt 1ag
taxenivd i forhallande till Sveriges 6vriga kommuner, nér reinvesteringar sker i olika takt i olika kommuner.
Malsattningen fordndras ar 2025 fran att styra bolaget mot att vara bland de 50 lagsta sammanvégda priserna i
Sverige av landets 290 kommuner, till att i stédllet var bland de 75 ldgsta. Fordndringen innebér att malet for
bolagets sammanvégda prisbild gér ifran att vara bland de 17% lagsta till de 25% lagsta i landet.

Inom de kommande aren kommer bolaget att genomfora sin storsta investering ndgonsin i ett nytt vattenverk.
Planering sker ocksa for byggnation av ny mottagningsstation for el samt olika investeringar i
energiproduktion, energibalansering och system. Bolaget har en dialog med kommunen och kreditgivare kring
géllande ldneram och framtida mdjligheter att erhélla lan med kommunal borgen. En ut6kning av
borgensramen till 4 000 mkr (fran 1 900 mkr) genomfordes i januari 2023 for att mojliggora bland annat
investeringar i nytt vattenverk. Laneramen ér ett fast tak som &r det samma som borgenérsattagande fran
Trollhéttans stad. Ldnevolymen uppgick per balansdagen till 57 % (47 %) av laneramen. Av ramen erhaller
idag kommunal service 45 % och om 10 ar berdknas kommunal service nyttja 95%. Resterande del pa 5%
tillhandahélls till Energidelen i Trollhéttan Energi. Historiska resultat fran energi har successivt ldnats ut till
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kommunal service for att minimera koncernens totala kapitalkostnader. Nér finansieringsmdjligheterna
begrénsas riskerar det att begrinsa verksamhetsutvecklingen d& historiskt erhéllen avkastning inte finns
tillgdnglig vid (ater)investeringsbehov. Det skapar en risk att Ionsamma investeringar inte kan genomforas.

Den beviljade ldneramen ér ej inflationsuppréknad vilket i praktiken minskar investeringsutrymmet med
inflationen. De senaste arens hoga inflation har kraftigt urgropt realvérdet i borgensramen med hogre krav pa
sjdlvfinansiering som foljd. Investeringar inom framst Vatten blir pa sa vis underfinansierade. Ett 6kat krav pa
sjdlvfinansiering riskerar att driva avgiftsokningar inom Varme och Elnét nér de nu stér infor stora
investeringsbehov. Finansieringsrisk foreligger darfor bade genom begrinsade kreditmdjligheter samt takets
reala virdeminskning.

Risker i bolagets elhandel minimeras genom avtal med extern balansansvarig part. Risker i forédndringar i
elpriset avseende elinkdp och producerad el, reduceras med anvindandet av prissdkringsportfolj. Befintliga
risker beskrivs och hanteras i en riskpolicy.

FRAMTID

Koncernen har stor betydelse for utvecklingen i Trollhdttan, bade pa kort och lang sikt. Bolagets vision ”Den
goda kraften for generationer”, samt bolagets och Trollhéttans Stads mal, finns med i bolagets planering av
investeringar 1 infrastruktur och samhéllstjanster. Tillsammans med véra kunder, och i takt med dndrade
forviantningar och behov, utvecklar vi tjanster som hjélper dem att bli mer hallbara, I6nsamma och genom
smart teknik forbattrar kundupplevelsen. Ny strategi dr framtagen och beskriver koncernens inriktning pé lang
och medellang sikt. Inriktningen &r att bygga ett kundcentrerat bolag med produkter och tjanster som gor
kunderna mer héallbara och genom smart teknik forbattrar kundupplevelsen. Strategin syftar till att langsiktigt
hantera flera ekonomiska utmaningar. Den nya strategins fokusomraden &r att 6ka 16nsamhet och
finansieringsforméga, oka cirkulért resursutnyttjande, nyttja digitala mojlighet samt utveckla en flexibel
kompetensforsorjning.

Bolaget star infor stora viktiga forandringar framfor allt inom vatten och avlopp for att garantera sidkra
dricksvattenleveranser, god spillvattenhantering och fungerande dagvattenldosningar. Det omfattande projektet
med nytt vattenverk samt nytt rdvattenintag pagar. For att trygga avloppsrening byts processdelar i
avloppsreningsverket ut och kapaciteten i kvdvereningen 6kas. Nya krav fran EU-direktiv och ldnsstyrelsen
finns i horisonten, men &r dnnu ej tillrackligt konkreta for att vardera behov av insats.

Samtidigt utmanas befintliga 16sningar och system av bade den férdndrade véarldsekonomin drivet ur pandemi
och krig i kombination med tuffare hallbarhetsmal och importtullar. Det driver pa behovet av nya metoder for
att producera fjarrvirme och erhélla smarta och framfor allt stabil elférsoérjning. P4 dessa omraden méste
investeringar prioriteras for att bibehalla en effektiv drift och leveranssidkerhet.

Vi utmanas ekonomiskt av kraftigt 6kat branslepris vilket paverkar var fjarrvarme, och vi tror att detta
sannolikt fortsdtter. Hér behdver ytterligare effektiviseringar ske sé att vi kan fortsétta att erbjuda vara kunder
en sdker och prisvard produkt. Fjarrvarmeledningen som mdjliggdr restvarmeleveranser och samarbete med
narliggande nét har hittills inneburit vinster ur ekonomi-, milj6- och redundansperspektiv. Restvirmevolymen
varierar mellan aren och har en minskande trend. Oversyn av befintligt avtal kring restvirmeleveranser och
forandrade produktionsforutsittningar forandrar forutsittningarna for 1angsiktiga samarbeten. Atgérder och
investeringar virderas och planeras for att sdkra kostnadseffektiv energiproduktion, lagring och leverans i
framtiden, dar Trollhéttan Energis totala energibehov &r i bra balans, vilket minimerar ovdntade snabba
prisfordndringar for koncernen. Mdjligheter att bade stodja elnétet och samtidigt producera fjarrvarme billigt,
vid specifika tillfallen, dr 16sningar som finns pa plats under en snar framtid.

Tilldelning av och handel med utsléppsrétter har genom aren gett goda ekonomiska forutséttningar for
fjérrvarme. Systemet for utslappsrattshandel fordndras och utdkas med fler branscher vilket innebér att
tilldelningen av utslappsrétter fasas ut for oss, vilket pa sikt paverkar varmeverksamhetens resultat negativt.
Sammantaget med 0kade rdvarupriser utmanar detta fjarrvirmeverksamhetens 16nsamhet om inte investeringar
sker.
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Framtidens energisystem medfor att elnétet behover nyttjas mer effektivt. Trender visar att mer effekt kommer
krévas utan att mer energi efterfragas i elnéitet. Senast 1 jan 2027 skall samtliga elnét i Sverige ha en
effekttaxekomponent i sin prismodell. En 6versyn av nuvarande taxestruktur pagéar darfor och en ny effekttaxa
tas fram som borjar gélla succesivt fran 2025. Den nya taxan syftar till att ge incitament och signaler till att
utnyttja elnétet mer resurseffektivt.

Nya typer av anldggningar (snabbladdare, solceller, batterier/energilager) skapar nya effektfloden i elndtet. Pa
ménga sitt dr de nya produktionskéllorna bra men de medfor dven stora utmaningar att hantera. De nya
flodena medfor behov av mer aktivt och proaktivt arbete med drift av elnétet. Férméga att prognostisera och
styra kommer vara mycket avgorande for att minimera kostnaderna.

Kapacitetsbrist i Sveriges elsystem &r en utmaning i vissa omraden. For att méta detta kommer krav pa
efterfrageflexibilitet, vilket kan ses som en komponent i det som bendmns ”’smarta elndt”. For att minimera
avbrottstider behovs ett mer proaktivt arbete for att hitta fel innan de orsakar avbrott. Det kan ske genom
analys av métvirden och att méta pa fler stéllen i nétet. For att sékerstélla en trygg elforsorjning har beslut
fattats om att bygga en ny mottagningsstation, vilket ger 6kad redundans och fordelning i nétet. Projektet
pagéar och planeras att vara klart 2027.

For att ytterligare stirka bade vért elndt och erbjuda flexibilitetstjénster dr malséttningen att investera i
batterilager pa strategiskt lampliga platser. Batterilager kommer ocksa kunna nyttjas som buffert for att ta
emot energi fran var planerade solcellspark som planeras att byggas inom kort. I det langre perspektivet dr
maélséttningen att 6ka vér elproduktion ytterligare genom vindkraftsproduktion.

Bolagets nuvarande och vil utbyggda fiberndt ger goda forutséttningar for utveckling och anslutning av
nytillkommande kunder. Ett storre anslutningsprojekt géllande fiber till flerbostadshus pégar och kommer
fortsatt att genomforas under det kommande aret. Det samégda bolaget Streemi AB forvéntas ge battre
forutsattningar att bli mer kostnadseffektiva samt fortsétta leverera ett bra digitalt utbud i fibernétet och
samtidigt erbjuda snabb hjélp till vara kunder.

Det kommer nya krav pa fler och renare avfallsfraktioner som kan ateranvéndas till nya produkter och dédrmed
Oka ateranvandningen av materialen. Infér 2025 kommer det ske fordndringar géllande krav pa insamling och
sortering av plast och textilier. Flodet for textiler utmanas da insamlingen 4r driven ur lagstiftning, men saknar
annu nagon tydlig part for atervinning. Frén 2027 ska ocks&d kommunerna tillhandahélla fastighetsnéra
insamling (FNI) for pappers-, plast-, glas och metallférpackningar. Syftet med férdndringen ér att
forpackningar ska hamna ratt fran borjan och pa sé vis 6ka materialatervinningen. Bolaget har paborjat
omstdllningen och under forsta kvartalet 2025 &r bolagets mél att leverera hemsorteringskérl till samtliga villor
och fritidshus, samt att under 2026 tillhandahalla insamling av samtliga férpackningsslag vid samtliga
flerfamiljshus. Arbetet med ny atervinningscentralen pausas och senareldggs darmed. Fréan arsskiftet
2024/2025 upphor Trollhéttan Energis driftavtal for Munkebo deponi, och ansvaret for drift atergar till
Trollhittans Stad. Beslut har tagits for att béttre kunna fokusera pa Atervinningens kirnverksamhet och
effektivisera driften.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Inga hindelser, som bedéms fa en vésentlig paverkan pé bolagets rakenskaper, har intraffat efter balansdagen.

HALLBARHET

For ar 2024 avges en hallbarhetsrapport for Trollhdttan Energi. Denna redovisas utifrén svensk lag om
hallbarhetsrapport enligt arsredovisningslagen. Den visar hur koncernen arbetar med héllbarhetsfragor inom
miljo, sociala forhallanden, ekonomi, personal, respekt for ménskliga rattigheter och motverkande av
korruption. Rapporten redovisas separat och publiceras pa bolagets hemsida
https://www.trollhattanenergi.se/om-oss/arsredovisning-och-hallbarhetsrapport/.
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Flerarsjimforelse*, koncernen

Nettoomséttning

Res. efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Soliditet exkl kommunal service (%)
Avkastning pa eget kapital (%)
Avkastning pa eget kapital exkl
kommunal service (%)
Avkastning pa totalt kapital (%)
Avkastning pa totalt kapital exkl
kommunal service (%)
Vinstmarginal (%)
Vinstmarginal exkl kommunal
service (%)
Sjdlvfinansieringsgrad (%)
Sjdlvfinansieringsgrad exkl
kommunal service (%)

Flerarsjimforelse moderbolaget*
Nettoomséttning

Res. efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

*Definitioner av nyckeltal, se noter

2024

756 345
12 676
3428 321
16

40

2

21

95

2024

636 588
-13 475
3216765
13

2023

734 697
61 101
3043 483
18

41

11

11
3

10
39

111

2023

615 186
30397
2855016
15

2022

728 587
71339
2601 997
20

41

14

14

12
68

170

2022

603 847
51507
2446 104
17

2021

668 768
99 906
2435772
19

37

23

18
101

200

2021

548 227
67 000
2276 890
16

2020
575363
63 809
2298 345
18

33

17

14
91

167

2020
455213
34047
2173 908
15

Kommunal service avser verksamhet Vatten och avlopp samt Atervinningsverksamheten for kommunalt avfall

Forindringar i eget kapital,
koncern

Belopp vid arets ingéng
Arets resultat

Belopp vid érets utgang

Aktiekapital

10 000

10 000
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548 316
-1543
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Forandringar i eget kapital,
moderbolag

Belopp vid arets ingéng
Resultatdisp. enl. beslut av
arsstdmma:

Arets forlust

Belopp vid érets utgang

Resultatdisposition (kronor)

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstimmans forfogande stéar
balanserad vinst
arets forlust

Styrelsen foreslar att
1 ny rakning overfores

Ovrigt

bundet Ovrigt fritt Arets Summa fritt
Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital
10 000 2 000 32441 -61 32380
-61 61 0
-5 355 -5 355
10 000 2 000 32 380 -5 355 27025

32379 262

-5354 710

27 024 552

27024 552

27024 552

Koncernbidrag har, under forutsittning av bolagsstimmans godkidnnande, ldmnats med 13,2 mkr

(13,2 mkr).

Den foreslagna utdelningen, i form av koncernbidrag, reducerar bolagets soliditet med 0% (0%). Soliditeten
ar acceptabel mot bakgrund av att bolagets verksamhet fortfarande bedrivs med l6nsamhet. Likviditeten i
koncernen bedoms kunna uppratthéllas pa en likaledes acceptabel niva.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget och koncernen fréan att fullgéra
sina forpliktelser pa kort och lang sikt eller att fullgora erforderliga investeringar. Den foreslagna
vardedverforingen kan ddrmed forsvaras med hénsyn till vad som anfors i ABL 17 kapitel

3 § 2-3 stycket (forsiktighetsprincipen).

Betréaffande bolagets resultat och stéllning i dvrigt hénvisas till efterféljande
resultat- och balansrékningar med tillhdrande noter.
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intikter m.m.
Nettoomséttning
Anslutningsavgifter

Aktiverat arbete for egen rdkning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Kostnader for ravaror och transitering
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag
Resultat fran andelar i intresseforetag
Rénteintakter

Rénteintdkter fran koncernforetag
Réntekostnader och liknande resultatposter
Réntekostnader till koncernforetag

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner
Forandring av avskrivningar utover plan

Erhallna koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat

Arets resultat

Koncernen Moderbolaget
2024-01-01  2023-01-01  2024-01-01 2023-01-01
Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
3,5 756 345 734 697 636 588 615186
4 19 986 19 793 13 047 11473
22 285 25137 13929 15 750
51448 61 945 52412 61170
850 064 841572 715976 703 579
-304 761 -295 271 -272 696 -263 382
6,7 -171 427 -156 026 -148 360 -134 098
8 -176 711 -168 610 -149 468 -138 809
-135 258 -131 620 -111 748 -109 619
0 -599 0 -240
-788 157 =752 126 -682 272 -646 148
61907 89 446 33704 57 431
0 0 0 -1200
9 765 1708 840 1708
2591 1 870 1998 1 863
0 0 2597 2 539
10 -52 587 -31 923 -52 583 -31 904
0 0 -31 -40
-49 231 -28 345 -47 179 -27 034
12 676 61101 -13 475 30397
0 0 15718 -23 063
0 0 5596 5800
-13 200 -13 200 -13 200 -13 200
-13 200 -13 200 8114 -30 463
-524 47901 -5 361 -66
11 -1 019 9175 6 5
-1543 38 726 -5355 -61
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BALANSRAKNING

Not
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléiggningstillgdngar
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 12
Materiella anléiggningstillgingar
Byggnader och mark 13
Distributionsanldggningar 14
Maskiner och andra tekniska anldggningar 15
Inventarier, verktyg och installationer 16
Pagéende nyanldggningar 17
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar 1 koncernforetag 18
Fordringar hos koncernforetag
Andelar i intresseforetag 19
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 20

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.

Révaror och férnddenheter
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21

Kassa och bank 24
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
2543 2 938 2543 2 938
2543 2 938 2543 2938
151 013 146 176 140 959 135 607
1 165980 1 067 708 878 900 825 457
578 126 573 874 564 175 560 110
74 782 92 727 72 825 90 291
1097 579 845 882 1044 715 754 460
3067 480 2726 367 2701 574 2 365 925
0 0 45929 45929
0 0 140 641 165 595
18 426 5797 18 501 5797
167 167 167 167
18 593 5964 205 238 217 488
3088616 2 735269 2909 355 2 586 351
52 704 49 674 52 704 49 674
34432 25673 34 432 25596
87 136 75 347 87 136 75 270
37 602 161 642 37 602 161 642
2 465 2484 2042 2042
3 547 2511 2 547 2 198
120 851 7 842 120 696 7311
164 465 174 479 162 887 173 193
88 104 58 388 57 387 20202
339705 308214 307 410 268 665
3428 321 3043 483 3216 765 2855016
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital, koncern

Aktiekapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat
Summa eget kapital, koncern

Eget kapital, moderforetag

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital, moderforetag

Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utdver plan
Summa obeskattade reserver

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande
forpliktelser enligt tryggandelagen
Uppskjuten skatteskuld

Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Forutbetalda intékter
Summa langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
10 000 10 000
546 773 548 316
556 773 558 316
22 10 000 10 000
2 000 2 000
12 000 12 000
32380 32441
-5 355 -61
27 025 32 380
39 025 44 380
0 0 467 756 483 474
0 0 467 756 483 474
444 405 444 405
138 948 137 929 99 104
4211 0 4211 0
143 603 138 334 4754 509
23
1923 000 1 408 000 1923 000 1 408 000
204 866 206413 204 866 206413
2 127 866 1614413 2 127 866 1614413
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BALANSRAKNING

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Koncernen Moderbolaget
Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
375 000 460 000 375 000 460 000
122 626 171 136 105 690 155 483
0 0 38 042 39593
45 700 42 187 6 151 2 831
25 56753 59 097 52 481 54333
600 079 732 420 577 364 712 240
3428 321 3043 483 3216 765 2 855016
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KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet

Erhallen rédnta m.m.

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassaflode frian den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar av
rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantdrsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forséljning av materiella anldggningstillgangar
Forvirv av materiella anldggningstillgangar
Forvérv av koncernforetag

Forandring langfristiga fordringar
koncernforetag

Forvérv av andelar i intresseforetag

Utdelning fran intresseforetag

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Koncernbidrag

Nyupptagna lan

Andring kortfristiga finansiella skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Koncernen Moderbolaget
2024-01-01  2023-01-01  2024-01-01 2023-01-01
Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
61907 89 446 33704 57 431
26 137 266 127 627 113 756 105 881
2 591 1 870 4 595 4402
-52 587 -31923 -52 614 -31 945
19 327 0 340
149 196 187 347 99 441 136 109
-11 789 -32 582 -11 866 -32 684
124 040 949 124 040 949
-114 045 2519 -113 734 1914
-48 510 24 381 -49 793 27234
1169 12 831 -83 13 989
100 061 195 445 48 005 147 511
14 224 2 835 14 224 349
-489 504 -507 476 -460 529 -462 080
18 0 0 0 -1 200
0 0 24 954 -5 800
19 -11 960 0 -11 960 0
9 95 0 95 0
-487 145 -504 641 -433 216 -468 731
-13 200 -13 200 -7 604 -7 400
430 000 360 000 430 000 360 000
0 0 0 -11 680
416 800 346 800 422 396 340 920
29716 37 604 37 185 19 700
58 388 20 784 20202 502
27 88 104 58 388 57 387 20 202
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NOTER
Not 1 Redovisningsprinciper

Ars- och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokforingsnidmndens allméinna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3"). Tillimpade
principer ér ofordndrade jamfort med foregéende &r. De viktigaste redovisnings- och vérderingsprinciperna som
anvénts vid uppréttande av de finansiella rapporterna sammanfattas nedan.

Principerna ar oforandrade jamfort med foregaende ar.

Fordringar, skulder och avsdttningar

Om inget annat anges virderas kortfristiga fordringar till det ldgsta av dess anskaffningsvérde och det belopp
varmed de berdknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder virderas efter det forsta
virderingstillfillet till upplupet anskaffningsvirde. Ovriga skulder och avsittningar virderas till de belopp
varmed de beriknas bli reglerade. Ovriga tillgingar redovisas till anskaffningsvirde om inget annat anges ovan.

Fran och med 2024 klassificeras den fakturering som sker efter arsskiftet avseende 2024 som upplupna intdkter

Intéktsredovisning

Intdkter avseende varme, elnét och elhandel redovisas i enlighet med avlast forbrukning. Intidkter avseende
vatten redovisas i enlighet med fakturerad forbrukning. Intékter avseende dvriga tjdnster redovisas vid leverans
till kunden. All forséljning redovisas netto exkl moms och eventuella rabatter.

Fastigheter och anldggningar
Fastigheter och anldggningar redovisas till anskaffningskostnad efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
enligt plan. Rantor under byggnadstiden ingér ¢j i anskaffningsvérdena.

Avskrivning enligt plan baseras pa tillgdngarnas anskaffningsviarden och berdknade nyttjandeperiod.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Antal ar
Byggnader och markanldaggningar 10-50
Distributionsanldggningar 10-75
Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-50
Inventarier, verktyg och installationer 3-25
Immateriella tillgangar

Antal ar
Licenser 5
Ovriga immateriella anliggningstillgdngar 10

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjért Gver leasingperioden.
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Lager

Varulagret ar vérderat till det 1agsta av anskaffningsvardet, berdknat enligt forst-in-forst-ut, och
nettoforsiljningsvarde. Nettoforsaljningsvardet har berdknats till forsaljningsvardet efter avdrag for berdknad
forséljningskostnad, varmed hénsyn har tagits till inkurans.

Monopolverksamhet

Moderbolaget bedriver taxefinansierad monopolverksamhet inom Vatten och avlopp samt del av Avfall och
atervinningsverksamheten. Vatten och avlopp lyder under lagen om allménna vattentjanster (2006:412) och
Avfall och atervinning under Miljobalken (1998:808). Verksamheterna skall enligt lagen tillimpa
sjalvkostnadsprincipen, vilket innebér att intédkter hogst far redovisas motsvarande for verksamheten nédvéandiga
kostnader. Om hogre intékter tagits ut avséttes de till fond for framtida investeringar eller skuldfors for
aterbetalning till kundkollektivet inom tre &r.

Statliga stod
Statliga stod for anskaffning av materiella anldggningstillgdngar reducerar tillgdngens redovisade virde.

Koncernredovisning

Dotterforetag

I koncernredovisningen ingar dotterforetag dér moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50% av
rosterna eller pa annat sétt har ett bestimmande inflytande.

Koncernens bokslut ér upprittat enligt forvirvsmetoden, vilket innebér att dotterforetagets egna kapital vid
forvirvet, faststillt som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga vérden, elimineras i sin helhet. I
koncernens egna kapital ingér harigenom endast den del av dotterforetagens egna kapital som tillkommit efter
forvirvet.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet. Interna transaktioner har eliminerats. I moderforetagets
bokslut redovisas andelar i dotterforetag till anskaffningsvirde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Som
utdelning fran dotterforetag redovisas endast erhallen utdelning av vinstmedel som intjénats efter forvérvet.

Not2 Uppskattningar och bedomningar

Provning av nedskrivningsbehov for materiella anldggningstillgingar

Arligen provas virdet pa de tillgangar dir det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om det redovisade virdet
vid prévning Gverstiger det berdknade atervinningsvardet skrivs det redovisade vérdet ned till dtervinnings-
virdet. Atervinningsvirdet baseras pa en bedomning av de kassafléden som tillgdngen genererar under en
overskadlig nyttjandeperiod.
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 3 Derivatinstrument Koncernen

2024

Rintederivat

Nominellt varde 1 125 000

Verkligt virde 19 335

Elderivat

Nominellt varde 48 009

Verkligt virde 39395

2023
925 000
64 614

52 065
43195

Moderbolaget
2024 2023
1125000 925 000
19 335 64 614
48 009 52 065
39395 43 195

Koncernen utnyttjar olika typer av derivatinstrument (optioner, terminskontrakt och swappar) for att
minska exponeringen for finansiella risker, frédmst pa raintemarknaden. Vérdeforandringar i den sékrade
transaktionen ska motverkas av sékringsinstrumentet och pa sé sétt hantera fluktuationer pa marknaden
och didrmed reducera eller minimera den ursprungliga risken. Alla derivat ingér i sékringsrelation enl

K3, kap 11."

Pa balansdagen fanns inga derivatinstrument redovisade i balansrékningen. Verkligt virde pé derivaten
har berdknats med de kostnader och intdkter som hade orsakats om kontrakten stingts pa balansdagen.

Not4 Anslutningsavgifter Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Engangsersittningar i samband med anslutning av:
Elnit 6 964 8511 0 0
Vérme 375 867 375 867
Vatten 4726 4579 4726 4579
Stadsnit 7921 5836 7 946 6 027
19 986 19 793 13 047 11473
Not 5 Inkop och forsidljning inom koncernen
Moderbolaget
2024 2023
Andel av forsdljningen som avser koncernforetag 4% 6%
Andel av inkopen som avser koncernforetag 2% 1%
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Not 6 Leasingavtal - Operationell leasing
leasetagare Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Under aret har foretagets leasingavgifter
uppgatt till 4237 4909 3153 2619
Framtida minimileasingavgifter for icke uppsdgningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt f6ljande:
Inom 1 ar 3377 2993 2 862 2170
Mellan 2 till 5 &r 7 191 3429 6 599 1 894
Senare dn 5 ar 517 153 413 153
11 085 6 575 9874 4217
Not7 Ersittning till revisorer Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Revisionsuppdrag 405 271 251 140
Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdrag 111 251 71 150
Skatteradgivning 35 63 35 63
Ovriga tjénster 65 94 65 71
616 679 422 424

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med
revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssikringstjinster. Ovriga tjdnster &r sddant som inte ingér i

revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatterddgivning.
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Not8 Personal Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Medelantalet anstdillda
Medelantalet anstédllda bygger pa av bolaget betalda
ndrvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.
Medelantal anstillda har varit 216,80 216,44 184,48 178,80
varav kvinnor 65,77 62,98 62,27 59,53
varav man 151,03 153,46 122,21 119,27
Loner, ersittningar m.m.
Loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med féljande belopp:
Styrelsen och VD:
Loner och ersittningar 1939 1793 1939 1781
Pensionskostnader 460 435 460 435
2399 2228 2399 2216
Ovriga anstillda:
Loner och ersittningar 116 731 109 128 98 438 89 414
Pensionskostnader 10 346 11544 8 692 9377
Ovriga
personalkostnader 6232 7 620 5242 6479
133 309 128 292 112 372 105 270
Sociala kostnader 41 003 38 090 34 697 31323
Summa styrelse och dvriga 176 711 168 610 149 468 138 809
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
Antal styrelseledamdter 16 15 15 15
varav kvinnor 5 5 5 5
varav min 11 10 10 10
Antal 6vriga befattningshavare inkl. VD 9 9 9 8
varav kvinnor 5 4 5 4
varav mén 4 5 4 4

Avtal finns med verkstillande direktdren om en engéngserséttning motsvarande sex manadsloner vid

uppségning fran foretagets sida.
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Not9 Resultat frin andelar i intresseforetag

Not 10

Not 11

Resultatandel Kalltorp Kraft HB, 50%
Utdelning Energifokus
Resultatandel Streemi AB, 49%

Raéantekostnader och liknande
resultatposter

Réntekostnader
Valutaomrakning
Ovriga finansiella kostnader

Skatt pa arets resultat
Koncernen

Uppskjuten skatt

Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (20,60%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Underskottsavdrag som nyttjas i ar
I &r uppkomna underskottsavdrag
Summa

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
745 1708 745 1708
95 0 95 0
-75 0 0 0
765 1708 840 1708
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
45 940 26 472 45936 26453
-31 64 -31 64
6678 5387 6678 5387
52 587 31923 52 583 31904
2024 2023
-1 019 -9 175
-1019 -9 175
-524 47901
108 -9 868
-1 609 -68
616 300
0 461
-134 0
-1019 -9 175
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Not 12

Moderbolaget

Uppskjuten skatt

Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (20,60%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intdkter
Summa

Ovriga immateriella
anliggningstillgingar

Ingéende anskaffningsvirde
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgéende redovisat virde

2024 2023
6 6
6 6
-5 361 -66
1104 14
-1 595 -306
497 298
6 6

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
4221 4221 4221 4221
4221 4221 4221 4221
-1283 -854 -1 283 -854
-395 -429 -395 -429
-1 678 -1 283 -1 678 -1 283
2543 2938 2 543 2938
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Not 13

Not 14

Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvirde
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvéirden

Ingéende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgéende redovisat virde

Redovisat virde byggnader
Redovisat varde markanldggningar
Redovisat viarde mark

Distributionsanliaggningar

Ingdende anskaffningsvirde
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvéirden

Ingéende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgéende redovisat virde

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
278 680 270 630 265018 263 387
-3317 -480 -3317 0
15 147 8530 15 148 1631
290510 278 680 276 849 265018
-131 124 -121 481 -128 031 -118 844
3317 66 3317 0
-10 310 -9709 -9 796 -9 187
-138 117 -131 124 -134 510 -128 031
-1 380 -1380 -1380 -1 380
-1 380 -1 380 -1 380 -1 380
151 013 146 176 140 959 135 607
116 036 111311 109 446 104 380
27 337 28 593 24 668 25750
7 640 6272 6 845 5477
151013 146 176 140 959 135 607
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
1770 365 1714676 1272877 1257113
-57 -5018 -57 -4 325
150 485 60 707 83291 20 089
1920 793 1770 365 1356111 1272 877
-702 657 -657 502 -447 420 -422 254
57 3144 57 2452
0 1424 0 1424
-52213 -49 723 -29 848 -29 042
-754 813 -702 657 -477 211 -447 420
0 -1 872 0 -1 872
0 1872 0 1872
0 0 0 0
1 165 980 1 067 708 878 900 825 457
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Not 15

Not 16

Maskiner och andra tekniska
anliggningar

Ingéende anskaffningsvirde
Forsdljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Utgéende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat virde

Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirde
Forsdljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgéende redovisat virde

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
1250519 1209 437 1 198 992 1 148 780
-3207 -29 058 -3207 -19 876
60 812 70 140 60 812 70 088
1308 124 1250519 1256 597 1 198 992
-669 226 -633 530 -631 463 -592 505
717 16 760 717 13616
0 -1 424 0 -1 424
-54 306 -51 032 -54 493 -51 150
-722 815 -669 226 -685 239 -631 463
-7419 -18 087 -7419 -13 648
236 10 668 236 6229
-7 183 -7419 -7 183 -7419
578 126 573 874 564 175 560 110
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
224 816 223 649 213 201 211504
-18 969 -5395 -18 969 -4 265
11363 6562 11024 5962
217210 224 816 205 256 213 201
-130 718 -114 474 -121 539 -105 346
7297 4 483 7297 3618
-18 034 -20 727 -17 216 -19 811
-141 455 -130 718 -131 458 -121 539
-1371 -1 860 -1371 -1 812
398 489 398 441
-973 -1371 -973 -1371
74 782 92 727 72 825 90 291
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Not 17

Not 18

Pigiende nyanlidggningar

Ingdende anskaffningsvirde
Inkép
Forsdljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende nedskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgéende redovisat virde

Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Foretag
Organisationsnummer
Trolhéttan Energi Elnit AB
556686-0879

Gront Brénsle i Sverige AB
559112-5405

Trolhittan Energi Elniit AB
Ingéende anskaffningsvirde
Utgaende redovisat virde

Gront Brinsle i Sverige AB
Ingéende anskaffningsvirde
Ink&p/Aktiedgartillskott

Utgéende ackumulerade anskaftningsvérden

Ingdende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgéende redovisat virde

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
845 882 484 524 754 460 390 150
489 504 507 476 460 529 462 080
0 -180 0 0
-237 807 -145 938 -170 274 -97 770
1097 579 845 882 1044 715 754 460
0 -180 0 0
0 180 0 0
0 0 0 0
1097 579 845 882 1044 715 754 460
2024-12-31 2023-12-31
Antal/Kap. Redovisat Redovisat
andel % viarde viarde
1 45929 45929
100%
2 000 0 0
100%
45929 45929
45929 45929
45929 45929
8050 6 850
0 1200
8050 8 050
-8 050 -6 850
0 -1200
-8 050 -8 050
0 0
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Not 19 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Foretag
Organisationsnummer
Kalltorp Kraft HB
969635-3524

Streemi AB
559450-2378

Kalltorp Kraft HB
Ingdende anskaffningsvirde

Site

Trollhdttan

Trollhdttan

Resultatandel Kalltorp Kraft HB

Utgaende redovisat varde

Streemi AB

Inkop & aktiedgartillskott
Resultatandel Streemi AB
Utgéende redovisat virde

Moderbolaget

Foretag
Organisationsnummer
Kalltorp Kraft HB
969635-3524

Streemi AB
559450-2378

Kalltorp Kraft HB
Ingdende anskaffningsvirde

Site

Trollhdttan

Trollhdttan

Resultatandel Kalltorp Kraft HB

Utgaende redovisat virde

Streemi AB
Inkop & aktiedgartillskott
Utgaende redovisat virde

Kap.
andel %

50%

49%

Kap.
andel %

50%

49%
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2024-12-31
Redovisat
viarde

6 542

11 884

18 426

5797
745
6 542

11 960
-76

11 884

2024-12-31
Redovisat
viarde

6 542

11 960

18 502

5797
745
6 542

11 960

11 960

2023-12-31

Redovisat
virde
5797

5797

4089
1708

5797

(e}

2023-12-31

Redovisat
virde
5797

5797

4089

1708

5797
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Not 20 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Koncernen

Sinfra Ek.for.
Netwest Sweden AB

Moderbolaget

Sinfra Ek.for.
Netwest Sweden AB

Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter

Réntetak
Upplupna intékter
Ovriga forutbetalda kostnader

2024-12-31 2023-12-31
25 25
142 142
167 167
2024-12-31 2023-12-31
25 25
142 142
167 167

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
792 1188 792 1188
116 546 2623 116 546 2623
3513 4031 3358 3500
120 851 7 842 120 696 7311

Fran och med 2024 klassificeras den fakturering som sker efter arsskiftet avseende 2024 som upplupna

Not 22 Upplysningar om aktiekapital
Antal/varde vid arets ingang
Antal/virde vid arets utgang

Not 23 Léangfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Amortering inom 2 till 5 &r
Amortering efter 5 ar

Forutbetalda intiikter

Forutbetalda anslutningsavgifter VA
Forutbetalda anslutningsavgifter Fiber
Investeringsfond VA

Antal aktier
10 000
10 000

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
1923 000 1408 000
1 823 000 1 408 000
100 000 0
204 866 206 413
139 129 137 741
48 637 51572
17 100 17 100
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Kvotvirde per aktie

1 000,00
1 000,00

Moderbolaget
2024-12-31  2023-12-31
1923 000 1408 000
1 823 000 1 408 000
100 000 0
204 866 206 413
139 129 137 741
48 637 51572
17 100 17 100
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NOTER

Not 24

Not 25

Not 26

Checkriikkningskredit

Beviljad checkrékningskredit uppgar till:

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31

75 000 75 000

Moderbolaget
2024-12-31  2023-12-31
75 000 75 000

Avser kredit pa koncernkonto. Krediten &r gemensam for koncernen Trollhdttan Energi.

Upplupna kostnader och forutbetalda

intikter

Lonerelaterade poster

Sociala avgifter

Pensionsavgifter

Resultatfond Atervinning
Resultatfond VA

Upplupna réntekostnader
Forutbetalda anslutningsavgifter VA
Forutbetalda anslutningsavgifter Fiber
Ovrigt

Justering for poster som inte ingar i
kassaflodet

Avskrivningar

Ovriga poster

Forandring av langfristig del av
forutbetalda intdkter

Vinst vid forséljning av
anldggningstillgangar

Forlust vid forsiljning av
anldggningstillgangar
Avsittningar

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
7124 6 636 5 897 5414
5321 5001 4 438 4107
5608 5365 4 680 4366
5659 6177 5659 6177
9032 14 482 9032 14 482
6707 6 045 6707 6 045
4754 4671 4754 4671
2935 2935 2935 2935
9613 7785 8379 6136
56 753 59 097 52 481 54 333

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
135258 131 620 111 748 109 619
1 3 1 0
-1 547 -3 629 -1 547 -3 629
-697 -603 -697 -349
0 236 0 240
4251 0 4251 0
137 266 127 627 113 756 105 881

Sida 30 av 36



TROLLHATTAN ENERGI AB
556194-6921

NOTER
Not 27 Likvida medel Koncernen Moderbolaget
2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
Kassa och bank 88 104 58 388 57 387 20202

Not 28

Not 29

I likvida medel ingér koncernkonto med 56 452 tkr (19 463 tkr) for moderbolaget och 86 730 tkr
(57 650 tkr) for koncernen. Negativa viarden redovisas som checkrakningskredit.

Disposition av vinst eller forlust 2024-12-31

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstimmans forfogande star

balanserad vinst 32 380

arets forlust -5 355
27 025

Styrelsen foreslar att

1 ny rakning overfores 27 025
27 025

Koncernbidrag har, under forutsittning av bolagsstémmans godkdnnande, 1dmnats med 13,2 mkr
(13,2 mkr).

Den foreslagna utdelningen, i form av koncernbidrag, reducerar bolagets soliditet med 0% (0%).
Soliditeten &r acceptabel mot bakgrund av att bolagets verksamhet fortfarande bedrivs med 16nsamhet.
Likviditeten i koncernen bedéms kunna upprétthallas pa en likaledes acceptabel niva.

Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget och koncernen fréan att
fullgdra sina forpliktelser pd kort och lang sikt eller att fullgdra erforderliga investeringar. Den
foreslagna vardedverforingen kan darmed forsvaras med hénsyn till vad som anfors i ABL 17 kapitel
3 § 2-3 stycket (forsiktighetsprincipen).

Stillda sikerheter Koncernen Moderbolaget
2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
Utsléppsritter 16 299 0 16 299 0

Bolaget har sélt optioner motsvarande 20 000 (0) utslappsratter.
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NOTER

Not 30

Not 31

Not 32

Not 33

Eventualforpliktelser Koncernen Moderbolaget
2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31

Betalningsansvar i egenskap av bolags-

man 1 Kalltorp Kraft HB 773 428 773 428
Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Inga hiandelser, som bedoms fa en vésentlig paverkan pa bolagets rakenskaper, har intréffat efter
balansdagen.

Koncernforhallanden

Bolaget dr heldgt dotterbolag till Trollhattans Stadshus AB, Org.nr.556207-4699, med site i Vastra
Gotalands 14n, Trollhdttans kommun.

Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat med tilldgg for finansiella intdkter, i procent av genomsnittlig balansomslutning

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av totala intakter

Sjdlvfinansieringsgrad
Kassaflode frén den 16pande verksamheten i procent av kassaflode fran investeringsverksamheten
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NOTER
Not 34 Sammanstillning Atervinningsverksamheten for kommunalt avfall Moderbolaget

2024 2023
Resultatrikning
Verksamhetens intékter 67 056 56 603
Verksamhetens kostnader -63 208 -51 839
Avskrivningar -3 840 -3424
Rorelseresultat 8 1340
Réntekostnader -526 -323
Verksamhetens resultat -518 1017
Resultatutjamningsfond 518 -1017
Verksamhetens nettoresultat 0 0
Balansrikning
Materiella anldggningstillgangar och pagaende nyanldggningar 23 627 25423
Omséttningstillgangar 11 360 7035
Summa tillgdngar 34 987 32 458
Eget kapital och skulder
Langfristiga skulder 17 517 12 407
Kortfristiga skulder 7227 9016
Resultatutjamningsfond 4584 6177
Koncernkonto 5659 4 858
Summa eget kapital och skulder 34 987 32 458
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NOTER

Not 35 Sammanstillning verksamheten for Vatten och avlopp

Resultatrikning
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Rorelseresultat
Réntekostnader

Verksamhetens resultat
Resultatutjamningsfond

Verksamhetens nettoresultat

Balansrikning

Imateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar och pagaende nyanldggningar
Omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Investeringsfond

Avsittningar

Langfristiga skulder
Forutbetalda anslutningsavgifter
Kortfristiga skulder
Resultatutjamningsfond
Koncernkonto

Summa eget kapital och skulder
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Moderbolaget
2024 2023
204 627 176 909
-128 350 -118 126
-42 925 -42 765
33352 16 018
-38 802 -21 181
-5 450 -5163
5450 5163
0 0
2543 2937
1 985 284 1 624 563
30179 40 160
2 018 006 1 667 660
17 100 17 100
4211 0
1791 292 1417 891
139 129 137 742
44 210 72 161
9031 14 481
13 033 8285
2018 006 1667 660
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Trollhdttan

Datum enligt stimplar for digital signering sist i detta dokument.

Sven-Arne Karlsson Lena Nilsson
Ordférande Vice ordférande
Yngvar Amundsen Jimmy Augustsson
Jan-Ove Berntsson Anna Foldemark
Anette Karlsson Borje Kvist

Mario Mallous Dana Roman Blomster
Gustaf Frisk Henrik Jernberg
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberittelse har lamnats
Ernst & Young AB

Anders Linusson
Auktoriserad revisor
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Pia Briihl Hjort
Verkstillande direktor

Rosie Baho

Christer Jonsson

Andreas Lundh
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YNGVAR AMUNDSEN 2025-03-26 11:50:36
Christer Jonsson 2025-03-26 10:45:04

DANA ROMAN BLOMSTER 2025-03-26 09:46:42
Sven Arne Karlsson 2025-03-26 09:39:07

JIMMY AUGUSTSSON 2025-03-26 09:37:45
ANETTE KARLSSON 2025-03-26 09:37:37

LENA KARIN MARIE NILSSON 2025-03-26 09:37:30
MARIO MALLOUS 2025-03-26 09:33:49

ANNA LINA KRISTINA FOLDEMARK 2025-03-26 09:33:40
ROSIE BAHO 2025-03-26 09:33:33

Borje Robert Kvist 2025-03-26 09:32:51

GUSTAF FRISK 2025-03-26 09:31:45

PIA BRUHL HJORT 2025-03-26 09:31:23

MARTIN ANDREAS LUNDH 2025-03-26 09:28:12
JAN OVE BERNTSSON 2025-03-26 09:27:44
HENRIK JERNBERG 2025-03-26 09:26:47
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