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TROLLHATTAN ENERGI AB
556194-6921

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ir upprittad i tkr.

AGARFORHALLANDE OCH VERKSAMHET

Koncernen Trollhdttan Energi bestar av moderbolaget Trollhdttan Energi AB, dotterbolagen Trollhédttan Energi
Elndt AB, Biogas Bralanda AB och Gront Brénsle i Sverige AB. Moderbolaget Trollhdttan Energi AB édgs av
Trollhéttan Stadshus AB, som i sin tur &r heldgt av Trollhéttans Stad.

Trollhdttan Energi AB ansvarar for stadens fjarrvdarmenét, vatten- och avloppsnit samt ett stort fibernit.
Dessutom producerar och séljer vi el, biogas och fjarrvarme, producerar dricksvatten och renar avloppsvatten.
Vidare ansvarar bolaget for stadens renhallningsverksamhet och saljer ocksa tjanster inom elbilsladdning och
solenergi.

Dotterbolaget Trollhéttan Energi Elnédt AB distribuerar el och ansvarar for starkstrémsledningarna inom vért
distributionsomrade.

Trollhdttan Energi AB dr majoritetségare i Biogas Bralanda AB, som uppgraderar och séljer biogas.
Trollhdttan Energi AB dr ocksa majoritetsdgare i Gront Bransle i Sverige AB, som distribuerar och séljer
Trollhdttan Energis biogas. Tillsammans med Arctic Paper Munkedals AB édger Trollhédttan Energi AB det
vattenkraftsproducerande Kalltorp Kraft HB.

Bolagets site dr Vastra Gotalands 1dn, Trollhdttans kommun.

KONCERNENS OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsattning uppgick till 575,4 mkr (586,5 mkr). Resultat efter finansiella poster uppgick till
63,8 mkr (77,4 mkr). Soliditeten uppgick till 17,5 % (17,2 %). Soliditet exklusive vatten och avlopp samt
avfallshantering uppgick till 33,2 % (34,3 %). Réntabilitet pa totalt kapital (avkastning) uppgick till 3,4 %
(4,3 %). Motsvarande avkastning exklusive vatten och avlopp samt avfallshantering uppgick till 6,1 %

(7,8 %).

Arets resultat paverkas mest av affirerna fjarrvirme, elnit och stadsnit. Vider och temperatur paverkar
speciellt fjarrvarmeaffaren da genomsnittstemperaturen 2020 var ovanligt hog och vintern mild, vilket
paverkade resultatet negativt. For elnét var vidret mer gynnsamt och orsakade inte nagra storre avbrott som
paverkade resultatet negativt.

For fjérrvarme har utslappsrétter medfort en resultateffekt med ca 11 mkr (18 mkr).

Utbyggnad av fiberndt med tillhdrande anslutningsintdkter har under éret avslutats pa landsbygden. Utover
detta har manga fiberdragningar skett till olika foretag och flerfamiljshus. En hog anslutningsgrad av fiber
bidrar dven detta ér till ett gott resultat.

Antalet elavtal har fortsatt 6ka och bolaget har nu 6ver 11 600 kunder.

Bolagets taxefinansierade verksamheter Vatten och avlopp samt Avfall och atervinning redovisar dverskott.
Verksamheten for Vatten och avlopp har avsatt medel till investeringsfond och resterade medel har forts till

resultatfond for respektive verksambhet.

Bolagets rantekostnader okar for aret beroende pa tillkommande investeringar, men bolagets rinta ar fortsatt
lag och lagre dn foregaende ar, vilket ocksa bidrar till ett gynnsamt resultat.
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KOMMUNALA ANDAMALET

I bolagsordningen § 4 for Trollhéttan Energi AB respektive § 3 for Trollhdttan Energi Elndt AB anges
dandamal och syfte med bolaget. De kommunalrittsliga grundprinciperna tillimpas enligt bolagsordning och
dgardirektiv. Foretradare for bolaget, dess styrelse och kommunen genomfor l6pande planerings- och
uppfoljningssamtal om ekonomi- och verksamhetsfragor. Agardirektivet utgdr grunden for arbetet inom
bolaget.

Bolagets affarer bedrivs och utvecklas utifran lokaliseringsprincipen, med fokus pa Trollhéttans Stads bésta
och pa att frimja kommuninvéanarna. Vissa undantag sker ur lokaliseringssynpunkt for att verksamheterna ska
bedrivas sa effektivt och flexibelt som mdjligt, vilket i sig kan gynna stadens invénare ur till exempel
kostnadshé@nseende.

Likstéllighets- och sjélvkostnadsprincipen beaktas vid taxeséttning, liksom dgardirektiv om laga taxor.
Bolagets direktiv anger att taxenivan sammantaget skall ligga bland de 50 ldgsta i landet. Vatten- och
avloppstaxan samt dven taxan for renhallning, regleras i séarskild lagstiftning.

Vara taxor dr laga och Nils Holgersson-undersdkningen 2020 visar att Trollhéttan klarar mélet att ligga
bland de 50 lagsta av Sveriges 290 kommuner avseende taxa for varme, vatten och avlopp, elnét samt avfall.
Placeringen i1 undersokningen ar likstallt jamfort med foregaende ar till placering 30 (30). I jamforelse med
niromrédet, ligger Trollhéttan lidgre 4n bade Uddevalla och Vénersborg.

Resultatet for aret innebér att stillda krav pa soliditet, avkastning och skiliga taxenivéaer kan uppfyllas. Mot
bakgrund av detta, och den &rsredovisning som l&mnas for 2020, beddms verksamheten ha bedrivits och
utvecklats utifrén direktiv, syfte och ramar i bolagsordning och &gardirektiv. Saledes utifrén det kommunala
dndamalet och inom ramen for kommunala principer och befogenheter.

BOLAGETS VERKSAMHETER OCH AFFARER - UTVECKLING UNDER ARET

Trollhéttan véixer och utvecklas och det byggs mycket nytt. Trollhéttans Stads vision om fler invénare finns
med 1 bolagets planering av investeringar i infrastruktur och samhéllstjénster. Detta bidrar patagligt till hur
bolagets affarer har utvecklats under aret.

Fjirrvirme levererade ett positivt resultat p4 19,6 mkr (40,9 mkr). Aret har varit stabilt ur leveranssynpunkt
men paverkats negativt ur ekonomisk synvinkel. Medeltemperaturen 2020 har varit ovanligt hog. Den varma
inledningen pa aret minskade effektfaktureringen och gav en negativ resultatpaverkan med 8,2 mkr. Vardet pa
utsldppsritter har varit fortsatt hogt. Tilldelning och handel har paverkat resultatet positivt med 11,0 mkr (15,8
mkr). De totala kostnaderna for ravaror sjunker jamfort med budget i takt med ldgre forsiljningsvolym. Léagre
produktion hos Vargdn Alloys sdankte leveransen av restvarme till 50,6 GWh 2020 jamfort med 66,2 GWh
2019.

Priset for fjarrvarme hojdes fran 1 januari 2020 med 2 %. S& gott som all nybyggnation av flerfamiljshus och
verksamhetsfastigheter med narhet till fjarrvarmenétet har anslutits, vilket visar att fjarrvirmen &r en fortsatt
mycket konkurrenskraftig och héllbar produkt. Nettoomséttningen var 192,3 mkr (210,0 mkr) vilket inneburit
en minskad nettoomséttning med 8,4 %. Levererad volym var 312,4 GWh (336,1 GWh). I och med
omstéllningar i produktionsplaneringen och laga elpriser minskade vi elproduktionen till 6,6 GWh (8,3 GWh).

Aven under 2020 har priset dkat pa tréflis. Priset pa bioolja har under aret varit oforindrat som en foljd av
avtal med lang 16ptid. Det ar framfor allt biooljan som utmanar var langsiktiga I16nsamhet. Den globala
omstéllningen mot fossilfrihet innebar att vi ser en fortsatt hog efterfragan, med risk for hogt pristryck. Vart
fokus de ndrmaste aren behover dérfor ligga pé att minimera anvéndningen av bioolja i vér
fjarrvarmeproduktion.
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Biogas bestar av verksamhet i bade moder- och dotterbolag. Resultatet for aret i moderbolaget slutade pa -7,5
mkr (-0,7 mkr) med en nettoomséttning pa 12,9 mkr (26,2 mkr). Under éret har resultatet sankts av en
nedskrivning av biogasproduktionsanldggningar med 3,2 mkr. Total biogasverksamhet i koncernen genererade
ett resultat pa -7,9 mkr (-1,5 mkr).

Under varen pégick ett intensivt arbete infér Visttrafiks kommande upphandlingsperiod av stadsbusstrafiken
fran 2023. I processen och dialoger var samtliga bolag, styrelse och Trollhéttans Stads politiker involverade.
Malet var att, om mdjligt, formé Visttrafik att 14ta stadsbussarna fortsétta drivas med biogas. Beslut har dock
fattats om att stadsbusstrafiken ska elektrifieras framover.

Forséljningen av biogas sjonk med 6 % jamfort med foregéende ér i sparen av pandemin och minskat resande,
volymtappet paverkar dven resultatet negativt.

Arbetet med férdigstéllande av den nya tankstationen pé Trestad Center har fortsatt.

Vatten och avlopp har ett resultat fér 2020 pa 5,5 mkr (-8,3 mkr) fore avsittning till resultatfond. Till
investeringsfonden avsitts 5,7 mkr. Nettoomséttningen var 127,4 mkr (117,7 mkr) med en leverans till kund
pa 3,5 Mm3 (3,5 Mm3). Under éret har vi anslutit 168 nya fastigheter till kommunalt vatten och avlopp.

De kéllaroversvamningar som vi drabbades av 2014 ar reglerade gentemot fastigheternas forsiakringsbolag.
Forhandling med vart davarande verksamhetsforsikringsbolag pagar.

Vid Arvidstorps avloppsreningsverk dr byggnationen av den nya slamhanteringsprocessen i full gang.
Ansokan om ett nytt miljotillstand for Arvidstorps avloppsreningsverk pégér och forprojektering av en
tillkommande ny kvévereningsprocess for utokad kapacitet pa verket fortgér.

Ett fyra ar langt separeringsprojekt av ledningar i Skoftebyn haller pa att avslutas, just nu pagar anslutnings-
kontroller s att alla fastigheter &r ritt anslutna. Ett projekt som gétt néstan ett &r snabbare &n planerat och till
lagre meterpris per ledning dn budgeterat.

Det omfattande projektet for att bygga en ny vattenforsorjning pagér och ett nytt vattenverk samt ett nytt
ravattenintag berdknas sta klart ar 2026. Beslut 4r taget att inhdmta ravatten frdn Vénern, eftersom kvaliteten
pa vattnet i Vinern ar betydligt battre dn dagens intag i Géta élv. Vi har utrett olika beredningsprocesser och
pilotkdrning av tva processer pagar. Beslut om vilken beredningsprocess det blir beréknas tas hosten 2021.
Projektet har under éret utokats till en samverkan med Uddevalla Vatten, som innebér att nytt ravattenintag
och 6verforingsledning skall férsorja dven Uddevalla med ravatten. En ny upphandling har déarfor gjorts av
entreprenaden for byggnation av en samigd verforingsledning fran Nordkroken till Overby.

Elhandeln har vid arsskiftet 6ver 11 600 kunder. Det ar bade hushall och foretag som valt Trollhdttan Energi
som sin elleverantor. Ett starkt varumarke med tydlig miljoprofil och lokal personlig service med hog
tillgénglighet, &r ndgra av framgéangsfaktorerna. Vad géller kundnéjdhet star sig bolaget mycket starkt jaimfort
med dvriga elhandelsbolag.

Arets resultat blev 4,5 mkr (2,7 mkr) och nettoomsittningen uppgick till 44,1 mkr (54,9 mkr). Elforsiljningen
okade med 1 % (2 %) och var 112,3 GWh (110,9 GWh).

Under senare delen av aret har vi utvecklat en portféljsprodukt for storre kunder. Den har tagits emot pa ett

mycket bra sitt och leveranserna borjar januari 2021. Produkten erbjuder det bésta av tva virldar — en del
rorligt pris och en del fast pris.
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Smarta tjanster dr var affar for framst solceller och elbilsladdning, som startade 2017.

Under 2020 salde vi ndstan 40 solcellsanldggningar. Vi nadde inte riktigt upp till det antal vi téankt, mycket
beroende pa pandemin samt hostens osékerhet i bidragssystemet.

Intresset for elbilar 6kar generellt och vi har sélt knappt 30 anldggningar for laddning. Ett stort intresse for
laddutrustning mérks nu av hos dgarna till flerfamiljshus. Hér ser vi en stor potential framaét.

Smarta tjanster visar ett resultat for aret om -1,0 mkr (-1,7mkr).

Stadsnét med vért 6ppna fibernét redovisar aterigen ett starkt resultat; 13,5 mkr (13,7 mkr). Netto-
omsittningen var 31,3 mkr (29,6 mkr). Efter att var stora satsning med att ansluta och forbereda anslutning till
alla villor i tdtort och landsbygd blev klar, har vi mest arbetat med att forstarka och bygga redundans i vart
fibernit. Arbetet bidrar till en &nnu sékrare infrastruktur. Anslutning av villor har dven fortsatt men i betydligt
lagre omfattning.

Avfall och Atervinning redovisar totalt ett &rsresultat pa 3,2 mkr (1,4 mkr), varav resultatet for den
taxefinansierade verksamheten uppgar till 1,1 mkr (0,4 mkr), vilket avsitts i resultatfond. Verksamhetens
totala nettoomsattning uppgick till 50,4 mkr (46,4 mkr). Merparten av intdkterna genereras av den
taxefinansierade delen i form av insamling av hushallsavfall.

Nytt avtal for kvittblivning av mat- och restavfall borjade gélla under aret. Resultatet av upphandlingen blev
en 0kad kostnad da lagen om forbranningsskatt tradde ikraft 2020.

Under ett antal ar har det funnits en osékerhet i vilka beslut som regeringen kommer att ta med héansyn till nya
lagar och krav géllande avfallsbranschen. Under aret har ett antal beslut tagits bland annat om FNI
(fastighetsnéra insamling av forpackningar), returpapper och registrering av farligt avfall. Ett arbete har
paborjats for att reda ut vad dessa nya krav innebér framdver for var verksamhet.

Aven i ar genomforde vi Textiljakten men pa ett lite annorlunda sétt pa grund av pandemin. Tillsammans med
Wargon Innovation, Uddevalla Energi och Vénersborgs kommun slog vi rekord med 33 ton insamlade kléder
pa 3 veckor, och intresset for dtervinning &r stort. Mélet &r att 6ka kunskapen om atervinning men ocksa att
minska textilier i restavfallet.

Under aret har vi tagit Over ansvaret for driften av atervinningscentralen fran Trollhéttans Stad. Sedan oktober
ar dven personalen anstilld av oss. Vi har sett en stor 6kning av besokare pa atervinningscentralen under aret,

en sd kallad pandemieffekt. Med okat antal besokare och héardare krav for att minimera smittspridning har det

varit ett anstréngt ar for atervinningscentralen.

Elnit, som drivs i dotterbolaget Trollhédttan Energi Elndt AB, redovisade ett resultat efter finansiella poster
som uppgick till 30,0 mkr (20,5 mkr). Bade aret och fjolaret har péverkats av engéngsposter som tillsammans
skapat en resultatskillnad mellan aren pé 5,2 mkr. Nettoomséttningen uppgick till 107,5 mkr (103,5 mkr) och
bolaget transiterade 352 GWh (360 GWh) till kund.

Driftverksamheten har under éret haft mycket arbete kring avbrott och stdrningar, men dven med att koppla
om ledningar och gora ledningar spanningslsa for externa aktdrer som ska griava. Tyvérr har vi haft fler
driftavbrott 4n normalt vilket gor att vi inte nétt vart mal gillande avbrottstid. Medelavbrottstiden per

kund (métetal &r SAIDI) var drygt 61 minuter under aret och vart mal ar att det ska vara under 20

minuter. Driftavbrott prioriteras alltid och har avhjélpts snabbast mojligt. Gravskador orsakar cirka 32% av
felen.

Energimarknadsinspektionen (Ei) beslutade om en intéktsram for perioden 2020-2023 som innebar en
minskning mot tidigare ram. Ei har dérefter gjort en avstdimning av faktiskt utfall av perioden 2016-2019 och
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dven tagit ett avvikelsebeslut gillande den perioden. Det innebér att bolaget far fora dver en summa att lagga
till intdktsramen for perioden 2020-2023. Med detta tilldgg bor vi i utrymme for de atgarder och investeringar
som &r planerade for perioden.

Som ett led i att anvénda vara smarta elmétare har under &ret en brytarstyring utvecklats och méatvérden som
vi samlar in nyttjas for nitberdkning.

Med anledning av coronapandemin har vi sedan februari haft ett intensivt arbete och 16pande dialog i
bolagets verksamheter for att sidkerstilla trygga och stabila leveranser till vara kunder. Vi har infort och arbetat
med en mangd olika atgarder utifran hur laget varit, att forutsittningarna fordndrats ett flertal ganger under aret
samt utifran gillande rad och restriktioner. Planering och olika atgérder har hela tiden végts utifrdn vad som
varit nodvéandigt ur flera perspektiv.

Vara leveranser till kund ur bade ett kort- och langsiktigt perspektiv har behovt beaktas och sikerstéllas.
Sékerhet for vara kunder och medarbetare men dven ur ett samhaéllsperspektiv, kopplat till risker utifrdn smitta
och smittspridning, har hela tiden funnits med i planering och paverkat olika beslut och atgéarder. Vissa
projekt, underhéll, kundevent och mé&ten har fatt utforas pé alternativa sétt om det varit mojligt. Annat har fatt
stéllas in eller skjutas fram. Léget har stillt stora krav och paverkat bolagets medarbetare och planering
mycket men vi har 4nda kunnat leverera och haft ett stabilt och kontrollerat ldge. Den verksamhet som haft ett
anstriangt lage &r atervinningscentralen dar det, sdsom i Gvriga Sverige, varit en stor 6kning av antal besokare.

I stort sett kan vi summera att genomforda atgérder och beredskap varit lyckade och inte paverkat leveranser
och vara kunder negativt. Ekonomiskt har det paverkat bolagets resultat indirekt och till viss del negativt.
Coronapandemin har till viss del medfort en ldgre produktion hos vér partner Vargon Alloys, vilket i sin tur
inneburit minskad leverans av restviirme. Aven var forsiljning av biogas har paverkats, d4 férre resor skett i
samhillet, vilket minskat var leverans till stadens busstrafik, taxiverksamhet och primért privata pendlare. Vi
ser dven en generell nedgang i vara leveranser av el och viarme, vilket bedoms delvis bero pa pandemin.

KONCERNENS INVESTERINGAR
Koncernens totala investeringar 2020 uppgick till 227 mkr (240 mkr for 2019 respektive 326 mkr for 2018)
och fordelas enligt foljande:

Omrade/affiar 2020 2019 2018
Virme 24,3 18,0 66,6
Biogas 4,0 8,0 0,5
Vatten 1455 144,1 126,5
Elnit 324 33,3 424
Stadsnét 15,2 25,2 72,9
Avfall & Atervinning 3,0 5,7 0,7
Administration 2,7 5,2 15,9
Smarta tjinster 0,0 0,1 0,1

KONCERNENS FINANSIERING OCH LIKVIDITET
Koncernens betalningsberedskap var god. Lopande finansiering sker via koncernkontot med maximal volym
att nyttja pa 75,0 mkr. Finansiella skulder uppgick till 1 443 mkr (1 343 mkr).

Den genomsnittliga rintan pa bolagets totala skulder var vid arsskiftet 0,7 % (0,8 %). Arets investeringar har
finansierats med egna medel motsvarande 170 mkr (194 mkr) varav vattenverksamheten investerat 146 mkr
(144 mkr). Sjilvfinansieringsgraden uppgick till 75 % (80 %).
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RISKER
Koncernens risker kan huvudsakligen grupperas i finansiella risker och rorelserisker.

Finansiella risker

Koncernen ér genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses
fluktuationer i bolagets resultat och kassaflode till f61jd av fordndringar i rdntenivaer, refinansierings- och
kreditrisker samt risker kopplade till el- och krafthandeln. For att mota och kontrollera dessa risker finns
faststéllda policys for koncernen.

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen. Denna policy bildar ett
ramverk av riktlinjer och regler for finansverksamheten (uppléning och réntesékring). For att minska rénte-
och refinansieringsrisken sprids forfall av bade rantor och kapital pa en tidshorisont om maximalt 10 ar.

Resultat och kassafldden foljs kontinuerligt och rapporteras till styrelsen. Behovet av kapital till investeringar
gér Trollhédttan Stadshus AB i borgen for, vilket minimerar vér likviditetsrisk. Koncernen 6kar kontinuerligt
upplaningen for att finansiera investeringarna och bolagets 1an uppgick per balansdagen till 1 443 mkr

(1 343 mkr). I och med relativt stora investeringar som genomforts och behdver goras framover, har bolaget en
hdg andel lan och ér ddrmed kénslig for svingningar pa rintemarknaden.

Investeringar kravs generellt for att klara av att méta behoven i Trollhdttans Stads exploateringsplan och det
innebdr fortsatt 6kade VA- och renhallningstaxor. Sarskilt for VA-verksamheten maste taxehdjningar
kompletteras med lanade medel och 6kade riantekostnader som f6ljd. En utmaning blir forstas att balansera
nddvandiga pris- och taxehdjningar med vér dgares ambition att ligga pé en fortsatt lag niva.

De nérmaste tio &ren kommer bolaget genomfora sin storsta investering nadgonsin i nytt vattenverk och nytt
ravattenintag. En 6versyn och utredning pagar dven kring fjarrvarmeverk samt nya mottagningsstationer for el
for att tillgodose ett 6kat invanarantal och samtidigt halla samma trygga och sédkra leveranser som idag. Vi
behover ha en 16pande dialog kring kommunens kreditlimit (tillatna 1&nenivé) och framtida mojligheter att ga i
borgen for bolagets lan, med tanke pa att investeringsbehovet berdknas till mellan 3-3,5 miljarder kronor de
ndrmaste tio aren. Samtliga av koncernens investeringar dr beroende av att borgensatagande dr mojligt.

Risker i bolagets elhandel hanteras i avtal med E.ON. Risker i fordndringar i elpriset avseende vara elinkdp
och producerad el, reduceras med anviandandet av prissdkringsportflj. Befintliga risker finns identifierade och
beskrivs i riskpolicyn. For att fortsatt kunna vara en attraktiv och konkurrenskraftig leverantor pa en marknad
dér konkurrensen &r fortsatt hard, arbetar elhandelsverksamheten standigt med att minska risker och kostnader.

Inférandet av en elhandlarcentrisk modell har aterigen flyttats fram. Den vdxande konkurrensen pa
elhandelsmarknaden gor ocksa att vi maste fortsdtta kommunicera vart starka varumérke och
helhetserbjudande till kunderna, for att inte tappa kunder till renodlade elhandelsbolag som jobbar med mer
kortsiktiga kampanjerbjudanden med fokus pé enbart priset.

Rorelse- och verksamhetsrisker

For att hantera vara verksamhetsrisker genomfors bade interna och externa riskbedémningar av koncernens
anldggningar. Véra verksamheter visar pa hog nivéa pa redundans/backup. Risker kopplade till sdkerhet vid
anldggningar har virderats och olika atgérder genomfors l6pande.

Inom fjérrvirmeverksamheten borjar flera branscher med hog betalningsférmaga konkurrera om samma
ravaror och vi har redan noterat en prisokning pé béde tréflis och bioolja, dér framfor allt priset pa biooljan
utmanar var Ionsamhet. Vart fokus de ndrmaste aren ar darfor att minimera anvandningen av bioolja i var
produktion.
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Biogasverksamheten arbetar sténdigt med riskelimineringar i och med att gas levereras till regionens buss-
trafik, till en stor del av kommunens bilar och till bolagets renhéllningsfordon. Det har inte skett ndgra avbrott
under aret som skapat storningar i busstrafiken eller for kommunens fordon. Samtidigt ar det viktigt att
fortsétta utbyggnaden av infrastrukturen inom biogas, som ér ett idealiskt drivmedel sett ur perspektivet
cirkulédr ekonomi. Mycket av samhéllets intresse riktas idag dock mot elbilsutveckling, men bada alternativen
behovs. Verksamheten dr av volymkaraktir ddr hoga leveranser ar viktigt for att erhalla 16nsamhet. Affaren ér
kénslig i hénseendet att den stdrsta kunden (busstrafiken) stér for hélften av volymen. Visttrafik har beslutat
att det i nésta upphandling ska vara eldrivna bussar i stadstrafiken. Det far stora konsekvenser da Visttrafiks
volymer dr betydande. Exakt hur stor paverkan det blir vet vi ndr upphandlingen kommit ut och specificerar
var Gotadlvdals-trafiken ska tanka gas och i vilken omfattning.

Inom verksamheten Vatten och avlopp hanteras risker utifran exempelvis klimatforandringar fortsatt genom
separering av kombinerade ledningssystem. Risker med gamla anldggningar och framtida kapacitetsbrist
hanteras genom bland annat projekteringen av ett nytt vattenverk. Pa avloppsreningsverket finns miljotillstdnd
att forhélla sig till, dessa far ej riskeras. Detta innebér att bland annat kvévereningen kommer att utdkas och
bolaget lamnade in en ansdkan om nytt milj6tillstdnd hosten 2020 for att kunna bygga ut reningsprocessen for
fler invénare. Risken finns att skérpta krav i ett nytt tillstind medfor dnnu fler investeringar. Redan de skérpta
villkoren i dagens tillstdnd innebér reinvesteringsbehov i ledningsnétet for att hantera tillskottsvatten.

En ny slamf6rordning utifran Miljé- och Energidepartementets utredning, "Giftfri och cirkuldr aterforing av
fosfor fran avloppsslam", &r pa vég vilket ger osdkerhet i framtida hantering av vart slam.

Inom Avfall och atervinningsverksamheten planeras kontinuerligt for en sa siker avfallsinsamling som
mdjligt. Nytt beslut om att returpappret ska bli ett kommunalt avfall innebér stor risk for 6kade kostnader for
invanarna. Hela kostnaden ska enligt de nya kraven finansieras av den taxefinansierade verksamheten.
Kvittblivningskostnader for avfallet okar pa grund av nya forbranningsskatten som tradde ikraft 2020. Risken
ar dven stor for forlorad intdkt i samband med att fastighetsnéra insamling av forpackningar skall vara
kostnadsfri for fastighetségare redan 2023.

Inom Elnét rader ett naturligt monopol och verksamheten ar déarfor reglerad. Tillsynsmyndighet &r
Energimarknadsinspektionen (Ei) som tilldelar elnitsbolaget en intdktsram som ska tdcka den totala intdkten
av elndtsverksamhet som bolaget far ta ut av kunderna under en fyraarsperiod. For varje period har
intdktsramen blivit mindre vilket gor att det finns en osdkerhet i modellen dver tid.

Det foreligger svarigheter med att rekrytera vissa kompetenser inom elnidtsverksamheten. Vi kommer dven att
behova andra kompetenser framdver mot de vi har idag. Det gor att kompetensforsorjning kommer att vara en
viktig faktor framdver. Vart elnét ar betydligt mer komplext idag, pa grund av fler smaskaliga elproducenter
och elektrifierad fordonsflotta. Det innebér att vi far fordndrade effektfloden i vart niat som behdver analyseras
infér exempelvis driftomldggningar och nyanslutningar.

Det ér en 6kande konkurrens inom svartfiber (punkt-till-punkt-férbindelse for foretag), dér prisutvecklingen ar
pa vig ner vilket vi maste forhélla oss till och bemoéta.

Inom bolaget sker 16pande forbéttring av rutiner for att hantera och eliminera risker samt omvérldsbevakning
av skatteutveckling, konkurrenssituation och lagstiftning. Bolaget har under aret fortsatt genomfora &tgérder

utifran lagstiftning sasom Sakerhetsskyddslagen, GDPR och NIS som ror personsidkerhet samt ndtverks- och
informationssékerhet. Den nya och tillsatta befattningen som sdkerhetsansvarig i bolaget kommer ytterligare

att stirka oss inom detta omrade.
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FRAMTID

Bolaget har stor betydelse for utvecklingen i Trollhdttans Stad, bade pa kort och lang sikt. Vér vision ”Den
goda kraften for generationer”, och Trollhéttans Stads vision om fler invanare och dess aktiva arbete for att
realisera visionen, finns med i bolagets planering av investeringar i infrastruktur och samhallstjanster.

For att vara en del av Trollhéttans utveckling, vill bolaget med en ny strategi skapa ett mer kundcentrerat
Trollhéttan Energi. Tillsammans med kunderna utvecklas produkter och tjdnster som gér dem mer héllbara och
l6nsamma och genom smart teknik forbattrar kundupplevelsen, pa sa sitt skapas langsiktig 16nsamhet.
Forvantningarna hos kunderna 6kar och drivs av teknik- och samhéllsutvecklingen, vilket krdver ett ndrmare
samarbete med bade kunder och partners for att sdkra rétt erbjudande och langsiktig 16nsamhet.

Bolaget fortsétter att etablera affdren ”Smarta tjdnster” och genomfor fortsatt utbyggnad av laddstolpar for
elbilar, bade genom att sjdlva bygga laddplatser pa offentliga platser och genom att sdlja och leverera
laddpaket till foretag och bostadsbolag. P4 samma sétt kommer vi fortsétta jobba malmedvetet med att
utveckla solcellspaket till privatpersoner, foretag och andra intressenter. En infrastruktur for Internet of Things
(IoT) har ocksa skapats och kommer att etableras som en naturlig del av vart erbjudande fér marknadens
leverantorer av digitala tjénster. [oT innebér att data frén olika sensorer skickas till en och samma plattform,
som sammanstéller intressant och viktig information. Intresset for sensornétverket forefaller stort, men
utvecklingen dr bara i borjan.

Bolaget stér infor stora investeringar kopplat till Trollhéttans Stads vision om 70 000 invénare. En hog
exploateringstakt paverkar alla afférer, men framfor allt utbyggnaden av vatten och avlopp. Fortsatt sker stora
investeringar for att garantera invanarna sikra dricksvattenleveranser, god spillvattenhantering och fungerande
dagvattenlosningar. En hog fornyelsetakt i ledningsnétet sker under lang tid framéover, vilken innebar
separering av bland annat spill- och dagvattenledningar samt utbyte av foraldrade nétdelar. Omkring 2026
berdknas ett nytt vattenverk med nytt ravattenintag i Vénern sta klart.

For att trygga avloppsleveranserna byts processdelar i avloppsverket ut. Kapaciteten i kvdvereningen behover
Okas for att klara att rena vatten for fler invanare. En ny tillstdndsansokan pagar. Dessutom byggs en ny
slamhanteringsanldggning vid Arvidstorps avloppsreningsverk for att forbattra arbetsmiljo och bereda plats for
nya processteg.

Fjarrvdarmen star sig fortfarande stark ur konkurrenssynpunkt. Framtiden innebar ett fortsatt arbete med
effektiviseringar och vi ska fortsitta erbjuda vara kunder en siker och prisvird produkt. Bolaget behdver dven
se Over behovet av ett nytt fjarrvirmeverk inom narmaste 10-arsperiod, for att sakerstilla en kostnadseffektiv
produktion. Fjarrvirmeledningen mellan Vargon Alloys och virmeverket pa Stallbacka har inneburit vinster ur
ekonomi-, miljé- och sdkerhetsperspektiv och vi kommer fortsattningsvis att arbeta aktivt med och utveckla
detta pa bista sétt.

Landsbygds- och Regionbusstrafiken ser ut att stidllas om till biogasdrift fran juni 2023. Hér bor vi genom
dotterbolaget Gront Brénsle i Sverige AB ha goda méjligheter att vinna kommande upphandling av biogas.

Den omstillning som sker med mer elektrifiering av person- och busstrafik och mer fokus pa biogas avseende
tunga transporter kommer att kriva storre investeringar och okat risktagande fran oss som aktor. Sammantaget
ser vi darfor ett behov av att utreda om vi dr ritt dgare for att driva biogasutvecklingen vidare. I december
fattade kommunfullmaéktige beslut att via delegation till Trollhédttan Stadshus AB, ge Trollhdttan Energi i
uppdrag att utreda om framtida forutsdttningar finns att agera pa biogasmarknaden samt att féresla och
genomfora ldmpliga atgérder.

Tankstationen pa Trestad Center har inte blivit klar under 2020 delvis pa grund av pandemin men den kommer
vara fardigstélld senast till halvérsskiftet 2021.
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Det saknas fortfarande 14ngsiktiga forutsittningar for biogasen dé biogasmarknadsutredningens forslag péa
ckonomiska styrmedel inte genomforts.

Kraven okar stéindigt i avfallsbranschen och ett flertal nya lagar dr beslutade. Bland annat blir det hirdare krav
pa sparbarhet och det kommunala ansvaret utokas med insamlingsansvar for returpapper vilket kan komma att
medfora en stor kostnadsokning for invanarna. Dessa nya lagar och krav kommer att innebéra ett stort fokus
pa kostnadseffektivitet for att fortsatt kunna hélla en god service och en lag avgift. | samband med att staden
véxer, hardare krav pa avfallshanteringen samt intresset frén invénarna att atervinna/aterbruka sitt avfall har
var atervinningscentral natt sitt kapacitetstak. Vi borjar nu titta pa alternativa platser for en ny stérre
atervinningscentral, da den befintliga inte har ndgra mojligheter for utbyggnad och ér for liten for framtida
behov.

Elbranschen star infér omfattande fordndringar. Nya krav stélls pa ”smarta elnét”. Digitaliseringens framvaxt,
trenden som gar mot fler ”prosumers” (producent och konsument) &r ndgra av utmaningarna under de
kommande aren. For att fortsatt vara lyckosam i dessa utmaningar kommer det att krévas ett kontinuerligt
arbete med effektivisering samt smarta och enkla 16sningar f6r kunden.

Den under flera ér planerade elhandlarcentriska modell som skulle foréndra elbranschen har aterigen flyttats
fram. Vad fortséttningen blir dr ovisst. Kapacitetsbrist i Sveriges elsystem &r en utmaning i vissa omraden i
Sverige. For att mota detta kommer krav pa efterfrageflexibilitet vilket kan ses som en komponent i det som
bendmns “smarta elnit”. For att minimera avbrottstider behdvs ett mer proaktivt arbete for att hitta fel innan de
orsakat avbrott. Det kan ske genom analys av méitvérden och att méta pé fler stéllen i nétet.

Planering péagar for att se pa vilket sétt vi kan nyttja var métdata. Det kommer finnas stora mojligheter att
forbittra felsdkning och pé s sitt ge bittre service t vara kunder. Aven fjirrinsamling av vattendata byggs ut
och héanger ihop med implementering av ny version av ’Mina sidor”, vilken ger kunderna mdjlighet att se sin
vattenforbrukning dér.

For att sdkerstélla en sdker elnits-drift planeras en ny mottagningsstation som kommer ge redundans for var
nuvarande stOrsta station. Det ar ett projekt som har dragit ut pa tiden da ett drende som ligger f6r avgérande
hos Energimarknadsinspektionen (Ei) ger viktiga forutsattningar for hur 16sningen ska utformas.
Forhoppningen é&r att vi kan fa ett besked under forsta halvan av ar 2021.

Tack vare att vi under manga ar investerat i en utbyggnad av vért fibernét har vi stora forutséttningar att kunna
bemota den konkurrens som rdder. Under éret togs dven beslut att stiga i vardekedjan och frén och med 2022
bli egen kommunikationsoperator for det Gppna nétet som levererar bredbandstjénster till bostidder. Ett arbete
har dven inletts for att se 6ver mojligheterna att etablera ytterligare en datahall f6r uthyrning.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Inga hindelser, som bedoms fa en vésentlig paverkan pa bolagets rdkenskaper, har intraffat efter balansdagen.

HALLBARHET

For 2020 avges en hallbarhetsrapport for Trollhdttan Energi. Denna redovisas utifrdn svensk lag om
héllbarhetsrapport enligt drsredovisningslagen. Den visar hur koncernen arbetar med héllbarhetsfragor inom
miljo, sociala forhallanden, personal, respekt for ménskliga réttigheter och motverkande av korruption.
Rapporten redovisas separat och publiceras pa bolagets hemsida https://www.trollhattanenergi.se/om-
oss/arsredovisning.
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Flerarsjamforelse*, koncernen

Nettoomséttning

Res. efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Soliditet exkl VA- och
avfallsverksameten

Avkastning pa eget kapital (%)
Avkastning pa eget kapital exkl VA-
och avfallsverksamheten
Avkastning pa totalt kapital (%)
Avkastning pa totalt kapital exkl
VA- och avfallsverksamheten
Vinstmarginal (%)
Vinstmarginal exkl VA- och
avfallsverksamheten
Sjdlvfinansieringsgrad (%)
Sjdlvfinansieringsgrad exkl VA-
och avfallsverksamheten

Flerarsjimforelse moderbolaget*
Nettoomséttning

Res. efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Avdrag for VA- och avfallsverksamheten avser endast taxefinansierad del.

Forindringar i eget kapital,
koncern

Belopp vid arets ingéng
Arets resultat

Belopp vid érets utgang

2020 2019 2018 2017 2016
575363 586 551 572 644 529 653 508 165
63 809 77376 66 953 49 096 63 435
2298345 2112854 1973 346 1768 632 1566 220
18 17 16 15 15
33 34 30 28 27
17 23 23 19 27
17 21 21 15 27
3 4 4 4 5
6 8 7 5 9
10 12 11 9 12
14 17 15 10 16
75 80 49 50 49
171 180 75 63 63
2020 2019 2018 2017 2016
455213 480 809 478 288 437 238 418 291
34 047 56 728 54117 41 403 38463
2173908 2010762 1 909 669 1672491 1475131
15 15 14 13 13
Annat eget
kapital inkl
arets Minoritets- Summa eget
Aktiekapital resultat intresse kapital
10 000 352 449 6018 368 467
40 254 -94 40 160
10 000 392 703 5924 408 627
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Forindringar i eget kapital,
moderbolag

Belopp vid arets ingéng
Resultatdisp. enl. beslut av
arsstdimma:

Arets forlust

Belopp vid érets utgang

Resultatdisposition (kronor)

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstimmans forfogande stéar
balanserad vinst
arets forlust

Styrelsen foreslar att
1 ny réakning overfores

Ovrigt

bundet Ovrigt fritt Arets Summa fritt
Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital
10 000 2 000 18 650 1874 20 524
1874 -1 874 0
-371 -371
10 000 2 000 20 524 -371 20 153

20 524 098

-370 670

20 153 428

20 153 428

20 153 428

Koncernbidrag har, under forutsittning av bolagsstimmans godkannande, ldmnats med 13,2 mkr

(13,2 mkr).

Den foreslagna utdelningen, i form av koncernbidrag, reducerar bolagets soliditet med 1% (1%). Soliditeten
ar acceptabel mot bakgrund av att bolagets verksamhet fortfarande bedrivs med l6nsamhet. Likviditeten i
koncernen bedoms kunna uppratthéllas pa en likaledes acceptabel niva.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget och koncernen fréan att fullgéra
sina forpliktelser pa kort och lang sikt eller att fullgora erforderliga investeringar. Den foreslagna
vardedverforingen kan ddrmed forsvaras med hénsyn till vad som anfors i ABL 17 kapitel

3 § 2-3 stycket (forsiktighetsprincipen).

Betréaffande bolagets resultat och stéllning i dvrigt hénvisas till efterféljande
resultat- och balansrékningar med tillhdrande noter.
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intikter m.m.
Nettoomséttning
Anslutningsavgifter

Aktiverat arbete for egen rdkning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Kostnader for ravaror och transitering
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseforetag
Rénteintakter

Rénteintdkter frén koncernforetag
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner
Forandring av avskrivningar utover plan

Erhallna koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat

Arets resultat

Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare
Innehav utan bestimmande inflytande

Koncernen Moderbolaget

2020-01-01  2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01
Not 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
3,5 575363 586 551 455213 481 048
4 13 988 13 731 9747 10 168
18 863 11311 11 875 6 790
29 541 36 748 36719 47132
637 755 648 341 513 554 545138
-180 304 -182 886 -148 081 -154 727
6,7 -119 436 -131 583 -107 506 -126 290
8 -138 995 -133 817 -109 282 -105 788
-121 499 -105 987 -101 794 -88 229
-2 653 -7 867 -2 653 -5461
-562 887 -562 140 -469 316 -480 495
74 868 86201 44 238 64 643
9 -33 489 -33 489
188 198 188 211
0 0 868 868
10 -11214 -9512 -11214 -9 483
-11 059 -8 825 -10 191 -7915
63 809 77376 34 047 56 728
0 0 -27 465 -47 802
0 0 6 200 3 500
-13 200 -13 200 -13 200 -13 200
-13 200 -13 200 -34 465 -57 502
50 609 64 176 -418 -774
11 -10 449 -11 032 47 2 648
40 160 53 144 -371 1874

40 254 53484

-94 -340

Sida 13 av 35



TROLLHATTAN ENERGI AB
556194-6921

BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléiggningstillgdngar

Materiella anléiggningstillgingar
Byggnader och mark
Distributionsanldggningar

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Péagaende nyanlaggningar

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag

Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga vérdepappersinnehav

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.

Révaror och férnddenheter
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Not 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
12 137 180 137 180
13 108 759 119 015 102 980 112916
14 992 988 854 736 766 101 657 480
15 570 100 549 762 542 819 520960
16 69 247 65 909 66 089 64 510
17 281 077 327 141 233709 264 940
2022171 1916 563 1711698 1 620 806
18 0 0 55639 55639
0 0 151 885 145 685
19 2756 2 790 2756 2 790
20 492 493 167 168
3248 3283 210 447 204 282
2 025 556 1920 026 1922 282 1 825268
22 107 20 021 21942 20021
19727 10 798 19 644 10 679
41 834 30 819 41 586 30 700
127 855 124 598 127 282 124 549
2433 2 268 2 042 2042
873 604 302 226
21 9238 9361 7973 5313
140 399 136 831 137 599 132 130
24 90 556 25178 72 441 22 664
272 789 192 828 251 626 185 494
2 298 345 2 112 854 2173908 2010 762

Sida 14 av 35



TROLLHATTAN ENERGI AB
556194-6921

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital, koncern

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktiedgare

Innehav utan bestiammande inflytande
Summa eget kapital, koncern

Eget kapital, moderforetag

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital, moderforetag

Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utdver plan
Summa obeskattade reserver

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande
forpliktelser enligt tryggandelagen
Uppskjuten skatteskuld

Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Forutbetalda intékter
Summa langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
Not 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
10 000 10 000
392703 352 449
402 703 362 449
5923 6018
408 626 368 467
22 10 000 10 000
2 000 2 000
12 000 12 000
20 524 18 650
-371 1874
20 153 20 524
32153 32524
0 0 372 205 344 740
0 0 372 205 344 740
535 501 535 501
102 153 91 708 246 293
0 2 000 0 2 000
102 688 94 209 781 2794
23
1 086 000 1 023 000 1 086 000 1 023 000
175 643 139 992 175 643 139 992
1261 643 1162 992 1261 643 1162 992
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BALANSRAKNING

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Koncernen Moderbolaget
Not 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
357 000 320 000 357 000 320 000
86 917 97762 69 544 82 656
0 0 39742 38202
43 963 43 635 6 728 5064
25 37 508 25789 34112 21790
525 388 487 186 507 126 467 712
2 298 345 2 112 854 2173908 2010 762
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KASSAFLODESANALYS Koncernen Moderbolaget
2020-01-01  2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01
Not 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 74 868 86 201 44 238 64 643
Justeringar for poster som inte ingar i

kassaflodet 26 119 069 113 709 99 632 94 601
Erhallen rdnta m.m. 188 198 1056 1079
Erlagd rénta -11214 9512 -11 213 -9 483
Betald inkomstskatt -4 -41 0 -41
Kassaflode frian den lopande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 182 907 190 555 133713 150 799

Kassaflode fran fordndringar av

rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager -11 015 -7 147 -10 886 -7 028
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -3 257 17 496 -2 733 17 251
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -144 6 488 -2 737 9200
Minskning(-)/6kning(+) av leverantdrsskulder -10 845 -15 487 -13 112 -18372
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 12 049 1837 15 525 -18 627
Kassaflode frin den lopande verksamheten 169 695 193 742 119 770 133223

Investeringsverksamheten
Forvirv av ovriga immateriella

anldggningstillgangar 12 0 -71 0 -71
Forsdljning av inventarier, verktyg och

installationer 445 0 208 0
Forvérv av materiella anldggningstillgdngar 17 -227213 -239 381 -192 652 -205 498
Forvérv av koncernforetag 18 0 -3750 0 -3750
Arets amorteringar fran koncernforetag 0 0 -6 200 3020
Forséljning av andelar i intresseforetag 0 0 0 59
Kassaflode fran investeringsverksamheten -226 768 -243 202 -198 644 -206 240

Finansieringsverksamheten

Foréndring 6vriga langfristiga skulder 35651 14 807 35651 14 807
Koncernbidrag -13 200 -13 200 -7 000 -9700
Upptagna langfristiga lan 63 000 16 000 63 000 16 000
Andring kortfristiga finansiella skulder 37 000 53363 37000 59 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 122 451 70 970 128 651 80 107
Forindring av likvida medel 65 378 21510 49 777 7 090
Likvida medel vid arets borjan 25178 3 668 22 664 15 574
Likvida medel vid arets slut 27 90 556 25178 72 441 22 664
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Not 1 Redovisningsprinciper

Ars- och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokforingsnimndens allméinna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3"). Tillimpade
principer ér ofordndrade jamfort med foregéende &r. De viktigaste redovisnings- och vérderingsprinciperna som
anvénts vid uppréttande av de finansiella rapporterna sammanfattas nedan.

Viirderingsprinciper

Fordringar, skulder och avsdttningar

Om inget annat anges virderas kortfristiga fordringar till det ldgsta av dess anskaffningsvérde och det belopp
varmed de berdknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder virderas efter det forsta
virderingstillfillet till upplupet anskaffningsvirde. Ovriga skulder och avsittningar virderas till de belopp
varmed de beriknas bli reglerade. Ovriga tillgingar redovisas till anskaffningsvirde om inget annat anges ovan.

Intéktsredovisning

Intdkter avseende viarme, elnét och elhandel redovisas i enlighet med avlést forbrukning. Intidkter avseende
vatten redovisas i enlighet med fakturerad forbrukning. Intékter avseende dvriga tjdnster redovisas vid leverans
till kunden. All forséljning redovisas netto exkl moms och eventuella rabatter.

Anslutningsavgifter

Grundprincipen 4r att alla servis- och anslutningsavgifter intdktsfors nér anldggningen tas i bruk.
Anslutningsavgifter for vatten intdktsfors 6ver den berdknade ekonomiska livslangden for anldggningarna och
anslutningsavgifter for fiber till villor reduceras med direkta kostnader och resterande del periodiseras dver
nyttjandeperioden.

Fastigheter och anldggningar
Fastigheter och anldggningar redovisas till anskaffningskostnad efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
enligt plan. Rantor under byggnadstiden ingér ¢j i anskaffningsvérdena.

Avskrivning enligt plan baseras pa tillgdngarnas anskaffningsviarden och berdknade nyttjandeperiod.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Antal ar
Byggnader och markanldaggningar 10-50
Distributionsanldggningar 10-75
Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-50
Inventarier, verktyg och installationer 3-25
Immateriella tillgangar
Licenser skrivs av under nyttjandetiden.

Antal ar
Licenser 5
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Leasingavtal

Samtliga leasingavtal, oavsett om de dr operationella eller finansiella, redovisas i den juridiska personen som
operationella leasingavtal. I koncernredovisningen redovisas finansiella leasingavtal som inkop av
anldggningstillgang och upptagande av lan. Leasingavgiften ersitts med avskrivning, rdntekostnad och
uppskjuten skatteskuld.

Lager
Lagret, som bestér av framst biobrédnsle och utsldppsritter, upptas till det ldgsta av anskaffningsvérde och
ateranskaffningsvérde.

Monopolverksamhet

Moderbolaget bedriver taxefinansierad monopolverksamhet inom Vatten och Avlopp samt del av Avfall och
Atervinningsverksamheten. Vatten och Avlopp lyder under lagen om allménna vattentjénster (2006:412) och
Avfall och Atervinning under Miljobalken (1998:808). Verksamheterna skall enligt lagen tillimpa
sjidlvkostnadsprincipen, vilket innebér att intédkter hogst far redovisas motsvarande for verksamheten nédvandiga
kostnader. Om hogre intédkter tagits ut avsittes de till fond for framtida investeringar eller skuldfors for
aterbetalning till kundkollektivet inom tre &r.

Statliga stéd
Statliga stod for anskaffning av materiella anlaggningstillgdngar reducerar tillgangens redovisade vérde.

Koncernredovisning

Dotterforetag

I koncernredovisningen ingar dotterforetag diar moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50% av
rosterna eller pa annat sétt har ett bestimmande inflytande.

Koncernens bokslut dr upprattat enligt forvarvsmetoden, vilket innebér att dotterféretagets egna kapital vid
forvarvet, faststéllt som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga varden, elimineras i sin helhet. I
koncernens egna kapital ingar hiarigenom endast den del av dotterforetagens egna kapital som tillkommit efter
forvarvet.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet. Interna transaktioner har eliminerats. I moderforetagets
bokslut redovisas andelar i dotterforetag till anskaffningsviarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Som
utdelning fran dotterfoéretag redovisas endast erhéllen utdelning av vinstmedel som intjénats efter forvarvet.

Minoritetsintressen
Minoritetens andel av arets resultat redovisas direkt i anslutning till arets resultat samt att eget kapital aterfinns
pa en separat rad i koncernens egna kapital.
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Not 2

Uppskattningar och bedomningar

Provning av nedskrivningsbehov for materiella anléiggningstillgdngar
Arligen prévas virdet pa de tillgdngar dir det finns indikation p& nedskrivningsbehov. Om det redovisade virdet
vid provning overstiger det berdknade atervinningsvardet skrivs det redovisade virdet ned till
atervinningsvirdet. Atervinningsvirdet baseras p4 en beddmning av de kassafloden som tillgingen genererar
under en dverskadlig nyttjandeperiod.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 3

Not 4

Derivatinstrument Koncernen

2020 2019
Rintederivat
Nominellt varde 1 025 000 1 125 000
Verkligt virde -3 081 3687
Elderivat
Nominellt viarde 22 115 24 698
Verkligt véirde 20 489 24 519

Moderbolaget
2020 2019
1025 000 1 125 000
-3 081 3687
22 115 24 698
20 489 24 519

Koncernen utnyttjar olika typer av derivatinstrument (optioner, terminskontrakt och swappar) for att

minska exponeringen for finansiella risker, frimst pa rintemarknaden. Vardeforandringar i den sdkrade
transaktionen ska motverkas av sdkringsinstrumentet och pa sa sétt hantera fluktuationer pa marknaden
och darmed reducera eller minimera den ursprungliga risken. Alla derivat ingar i sékringsrelation enligt

K3, kap 11.

Pa balansdagen fanns inga derivatinstrument redovisade i balansrakningen. Verkligt varde pa derivaten
har berdknats med de kostnader och intdkter som hade orsakats om kontrakten stangts pa balansdagen.

Anslutningsavgifter Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Engéngsersittningar i samband med anslutning av:
Elnit 4266 3563 0 0
Virme 790 1261 790 1261
Vatten 3 806 3211 3 806 3211
Stadsnét 5126 5696 5151 5696
13 988 13731 9747 10 168

Sida 20 av 35



TROLLHATTAN ENERGI AB
556194-6921

NOTER

Not5 Inkop och forsiljning inom koncernen

Andel av forsédljningen som avser
koncernforetag

Andel av inképen som avser
koncernforetag

Not 6 Leasingavtal - Operationell leasing
leasetagare

Under aret har foretagets leasingavgifter
uppgatt till

Framtida minimileasingavgifter for icke uppségningsbara leasingavtal,

forfaller till betalning enligt foljande:
Inom 1 ar

Mellan 2 till 5 ar

Senare an 5 ar

Not 7 Ersittning till revisorer

Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utdover
revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Ovriga tjénster

Moderbolaget
2020 2019
8% 6%
3% 3%

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
10 861 11235 7318 7472
9 809 9723 6419 5601
7167 7931 2727 1 990
1084 1286 0 0
18 060 18 940 9 146 7 591

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
361 195 181 120
35 47 21 34
32 0 32 0
32 245 32 245
460 487 266 399

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med
revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssikringstjinster. Ovriga tjénster dr sidant som inte ingar i
revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatterddgivning.
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Not8 Personal Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019

Medelantalet anstiillda
Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstédllda har varit 194 188 151 147
varav kvinnor 53 51 49 48
varav méin 142 137 102 99
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019

Loner, ersittningar m.m.
Loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med féljande belopp:

Styrelsen och VD:
Loner och ersittningar 1529 2112 1529 1958
Pensionskostnader 427 361 427 353
1956 2473 1956 2311
Ovriga anstillda:
Loner och ersittningar 92 347 86 641 71 987 67 980
Pensionskostnader 7 832 7871 6 082 6 142
100 179 94 512 78 069 74 122
Sociala kostnader 30392 30 153 24 273 23 744
Summa styrelse och dvriga 132 527 127 138 104 298 100 177
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
Antal styrelseledamdter 15 15 15 15
varav kvinnor 5 5 5 5
varav méin 10 10 10 10
Antal 6vriga befattningshavare inkl. VD 8 9 8 9
varav kvinnor 4 4 4 4
varav mén 4 5 4 5

Avtal finns med verkstillande direktdren om en engéngserséttning motsvarande sex manadsloner vid
uppségning fran foretagets sida.
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Not9 Resultat frin andelar i intresseforetag

Not 10

Not 11

Resultatandel Kalltorp Kraft HB, 50%

Realisationsresultat

Réintekostnader och liknande
resultatposter

Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Skatt pa arets resultat
Koncernen

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 21,40% (21,40%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Skatteméssiga justeringar
Underskottsavdrag som nyttjas i &r
Skatt hanforlig till tidigare ar

I &r uppkomna underskottsavdrag
Forandring Uppskjuten skatt
Summa

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
-33 430 -33 430
0 59 0 59
-33 489 -33 489
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
6 687 5649 6 687 5620
4527 3863 4527 3 863
11214 9512 11214 9 483
2020 2019
-4 -41
-10 445 -10 991
-10 449 -11 032
50 609 64 176
-10 830 -13 734
=77 -200
0 13
10 958 14 205
0 140
-4 -41
-51 -424
-10 445 -10 991
-10 449 -11 032
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Not 12

Moderbolaget

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 21,40% (21,40%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Skatt hanforlig till tidigare ar
Foréndring Uppskjuten skatt
Summa

Ovriga immateriella
anliggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvirde
Inkép

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2020 2019
0 -41
47 2 689
47 2 648
418 =774
89 166
-89 -179
0 13
0 -41
47 2 689
47 2 648

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
358 287 358 287
0 71 0 71
358 358 358 358
-178 -136 -178 -136
43 -42 -43 42
221 -178 221 -178
137 180 137 180
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Not 13 Byggnader och mark

Not 14

Ingdende anskaffningsvirde
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvéirden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgéende redovisat virde

Redovisat virde byggnader

Redovisat viarde markanldggningar

Redovisat virde mark

Distributionsanliaggningar

Ingdende anskaffningsvirde
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvéirden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgéende redovisat virde

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31
227 830 194 218 219 304 186 172
0 -5 488 0 -5 488
-14 251 39 100 -14 251 38 620
213579 227 830 205 053 219 304
-108 814 -104 486 -106 388 -102 361
0 4041 0 4041
12 524 0 12 524 0
-8 530 -8 369 -8 209 -8 068
-104 820 -108 814 -102 073 -106 388
108 759 119 016 102 980 112916
75 824 85 085 73 611 82 744
26 613 27214 23 892 24 695
6322 6717 5477 5477
108 759 119 016 102 980 112916
Koncernen Moderbolaget
2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31
1 403 869 1226 834 997 300 861 279
-18 143 -7401 0 -356
182 339 184 436 135 738 136 377
1 568 065 1 403 869 1133038 997 300
-549 134 -514 280 -339 820 -315 620
18 143 16 646 0 12 007
-43 630 -51 500 -26 661 -36 207
-574 621 -549 134 -366 481 -339 820
-456 0 -456 0
-456 0 -456 0
992 988 854 735 766 101 657 480
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Not 15

Not 16

Maskiner och andra tekniska
anliggningar

Ingéende anskaffningsvirde
Forsdljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgéende redovisat virde

Koncernen
2020-12-31 2019-12-31

Moderbolaget
2020-12-31  2019-12-31

1043 015 954 968 969 057 889 618
0 -32221 0 -32221

83 867 120 268 83 867 111 660
1126 882 1043 015 1052924 969 057
-493 253 -476 972 -448 097 -433 443
0 16 596 0 16 596

-11 470 -284 -11 469 0
-49 604 -32 593 -48 084 -31 250
-554 327 -493 253 -507 650 -448 097
-2 455 0 -2 455 0

-2 455 0 -2 455 0
570 100 549 762 542 819 520 960

For koncernen 2019 ingér i raden omklassificeringar forvirvade tillgangar i Gront Brénsle i Sverige

AB.

Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirde
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvéirden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Arets nedskrivningar
Utgéende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat virde

Koncernen
2020-12-31 2019-12-31

Moderbolaget
2020-12-31  2019-12-31

127 349 104 187 119 909 96 691
-1362 -7322 -1213 -6 955
22794 30 484 20116 30173

148 781 127 349 138 812 119 909

-61 440 -55 238 -55 399 -49 650

1337 7281 1213 6914
-2 650 0 -2 651 0
-16 500 -13 483 -15 605 -12 663
-79 253 -61 440 =72 442 -55 399
-281 0 -281 0
-281 0 -281 0
69 247 65 909 66 089 64 510
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Not 17

Not 18

Not 19

Pigiende nyanliggningar

Ingdende anskaffningsvirde
Inkép
Forsdljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden
Utgaende redovisat virde

Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Foretag
Organisationsnummer
Trolhdttan Energi Elndt AB
556686-0879

Biogas Bralanda AB
556783-9450

Gront Bransle 1 Sverige AB
559112-5405

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Foretag
Organisationsnummer
Kalltorp Kraft HB
969635-3524

Ingdende anskaffningsvirde

Resultatandel Kalltorp Kraft HB

Utgaende redovisat virde

Trollhdttan

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31
327 141 453 440 264 940 376 272
227213 239453 192 652 205 569
-115 0 0 0
-273 162 -365 752 -223 883 -316 901
281 077 327 141 233709 264 940
281077 327 141 233709 264 940
2020-12-31 2019-12-31
Antal/Kap. Redovisat Redovisat
andel % viarde virde
1 45929 45929
100%
1340 5960 5960
67%
1020 3750 3750
51%
55639 55 639
2020-12-31 2019-12-31
Kap. Redovisat Redovisat
andel % viarde virde
2756 2790
50%
2790 2 360
-34 430
2756 2790
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Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31
Foretag Kap. Redovisat Redovisat
Organisationsnummer Site andel % virde virde
Kalltorp Kraft HB 2756 2790
969635-3524 Trollhéttan 50%
Ingéende anskaffningsvirde 2790 2360
Resultatandel Kalltorp Kraft HB -34 430
Utgéende redovisat virde 2756 2790
Not 20 Andra lingfristiga virdepappersinnehav
Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Virdepapper
Sinfra Ek.for. 25 25
Niétaktiebolaget Biogas Bralanda AB 315 315
Netwest Sweden AB 142 143
Brélanda-Frindefors Ek.for. 10 10
492 493
Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31
Virdepapper
Sinfra Ek.for. 25 25
Netwest Sweden AB 142 143
167 168
Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna
intikter Koncernen Moderbolaget
2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31
Forutbetalda forsidkringspremier 149 154 125 134
Réntetak 2377 2773 2377 2773
Metanreducering 0 1 681 0 0
Biogasstod 400 1194 0 0
Ovriga interimsfordringar 6312 3559 5471 2 406
9238 9361 7973 5313
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Not 22

Not 23

Not 24

Not 25

Upplysningar om aktiekapital

Antal/virde vid arets ingang
Antal/varde vid arets utgang

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Amortering inom 2 till 5 ar
Amortering efter 5 ar

Forutbetalda intiikter
Forutbetalda anslutningsavgifter VA

Forutbetalda anslutningsavgifter Fiber
Investeringsfond VA

Checkrikningskredit

Beviljad checkrakningskredit uppgar till:

Avser kredit pa koncernkonto. Krediten dr gemensam for koncernen Trollhdttan Energi.

Upplupna kostnader och forutbetalda
intdkter

Lonerelaterade poster

Sociala avgifter

Resultatfond Avfall och Atervinning
Resultatfond VA

Upplupna réntekostnader
Forutbetalda anslutningsavgifter VA
Forutbetalda anslutningsavgifter fiber
Sada optioner utslappsratter

Ovrigt

Antal aktier Kvotvirde per aktie
10 000 1 000
10 000 1 000
Koncernen Moderbolaget
2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31
1086 000 1023 000 1086 000 1023 000
1 086 000 948 000 1 086 000 948 000
0 75 000 0 75 000
175 643 139 992 175 643 139 992
103 911 71 682 103 911 71 682
60 332 62610 60 332 62 610
11 400 5700 11 400 5700
Koncernen Moderbolaget
2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31
75 000 75 000 75 000 75 000
Koncernen Moderbolaget
2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31
7147 4 882 5583 3 667
4705 3859 3684 2942
1639 501 1639 501
5463 0 5463 0
602 526 602 526
4034 3547 4034 3 547
2933 2907 2933 2907
5730 3 066 5730 3 066
5255 6501 4 444 4634
37 508 25789 34112 21790
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Not 26 Justering for poster som inte ingar i
kassaflodet Koncernen Moderbolaget
2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31

Avskrivningar 118 307 105 987 98 602 88229

Ovriga poster -44 -1 445 12 -389

Vinst vid {orsdljning av

anldggningstillgdngar -420 0 -208 0

Forlust vid forséljning av

anldggningstillgdngar 0 7867 0 5461

Avsittningar -1 966 1300 -1 966 1300

Nedskrivningar 3192 0 3192 0
119 069 113 709 99 632 94 601

Not 27 Likvida medel Koncernen Moderbolaget

2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31
Kassa och bank 90 556 25178 72 441 22 664

I likvida medel ingér koncernkonto med 67 615 tkr (22 654 tkr) for moderbolaget och 85 730 tkr
(25 057 tkr) for koncernen. Negativa viarden redovisas som checkrakningskredit.
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Not 28 Disposition av vinst eller forlust 2020-12-31
Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstimmans forfogande stéar

balanserad vinst 20 524

arets forlust -371
20 153

Styrelsen foreslar att

i ny rdkning Gverfores 20 153
20153

Koncernbidrag har, under forutsittning av bolagsstémmans godkdnnande, 1dmnats med 13,2 mkr

(13,2 mkr).

Den foreslagna utdelningen, i form av koncernbidrag, reducerar bolagets soliditet med 1% (1%).
Soliditeten &r acceptabel mot bakgrund av att bolagets verksamhet fortfarande bedrivs med 16nsamhet.
Likviditeten i koncernen bedéms kunna upprétthallas pa en likaledes acceptabel niva.

Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget och koncernen fréan att
fullgdra sina forpliktelser pd kort och lang sikt eller att fullgora erforderliga investeringar. Den
foreslagna vardedverforingen kan darmed forsvaras med hénsyn till vad som anfors i ABL 17 kapitel

3 § 2-3 stycket (forsiktighetsprincipen).

Not 29 Stillda sikerheter Koncernen
2020-12-31 2019-12-31

Foretagsinteckningar 0 2 500
Utslappsritter 19 434 9 688
Bolaget har sélt optioner motsvarande 100 000 (60 000) utslappsritter.

Not 30 Eventualforpliktelser Koncernen
2020-12-31  2019-12-31

Betalningsansvar i egenskap av bolags-
man 1 Kalltorp Kraft HB 578 402

Moderbolaget
2020-12-31  2019-12-31

0 0
19 434 9 688
Moderbolaget

2020-12-31  2019-12-31

578 402

578 402
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Not 31

Not 32

Not 33

Visentliga hiindelser efter rikenskapséarets slut

Inga héndelser, som bedoms fé en vésentlig paverkan pé bolagets rikenskaper, har intraffat efter
balansdagen.

Koncernforhillanden

Bolaget ar heldgt dotterbolag till Trollhéttans Stadshus AB, Org.nr.556207-4699, med site i Vastra
Gotalands 14n, Trollhdttans kommun.

Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Avkastning pé eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat med tilldgg for finansiella intdkter, i procent av genomsnittlig balansomslutning

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av totala intdkter

Sjalvfinansieringsgrad
Kassaflode fran den 16pande verksamheten i procent av kassaflode fran investeringsverksamheten
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Not 34 Sammanstiillning taxefinansierad del av avfall & atervinning

Resultatrikning
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Rorelseresultat
Réntekostnader

Verksamhetens resultat
Resultatutjamningsfond

Verksamhetens nettoresultat

Balansrikning
Materiella anldggningstillgangar och pagaende nyanldggningar
Omséttningstillgangar

Summa tillgdngar

Eget kapital och skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Koncernkonto

Resultatutjimningsfond

Summa eget kapital och skulder
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Moderbolaget
2020 2019
49 093 45 968
-44 115 -42 679
-3761 -2 857
1217 432
-78 -50
1139 382
-1 138 -382
1 0
11093 12 105
8168 7145
19 261 19 250
6 996 9402
5007 5031
5619 4316
1639 501
19 261 19 250
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Not 35 Sammanstillning VA-verksamheten
Resultatrikning
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Rorelseresultat
Réntekostnader

Verksamhetens resultat
Resultatutjamningsfond

Verksamhetens nettoresultat

Balansrikning
Imateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar och pagaende nyanldaggningar

Omsittningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Investeringsfond

Avsittningar

Langfristiga skulder
Forutbetalda anldggningsavgifter
Kortfristiga skulder
Koncernkonto

Summa eget kapital och skulder

Moderbolaget
2020 2019
136 291 122 942
-91 751 -98 991
-32170 -26 959
12 370 -3 008
-6 907 -5299
5463 -8 307
-5463 8294
0 -13
93 122
971 474 858 128
28 783 22917
1000 350 881 167
11 400 5700
0 2 000
835233 768 257
107 945 75229
29 462 13 108
16 309 16 873
1000 349 881 167
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Trollhdttan 2021-

Carina Lorentzon
Ordférande

Ann Eriksson Nordqvist

Sven Arne Karlsson

Andréas Lundh

Leo Stridh

Anders Holmedahl
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Var revisionsberéttelse har 1amnats den

Ernst & Young AB

Hans Gavin

Auktoriserad revisor

Abdul Farah Jan Ove Berntsson

Vice ordférande

Anna Foldemark Jibran Gergy
Borje Kvist Sonny Larsson
Lena Nilsson Esther O'Hara
Pia Briihl Hjort
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Markus Rodin

Arbetstagarrepresentant
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